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คู่มือเปลี่ยนขาดโรงเรียนทั้งระบบ 
(Whole School Transformation)

เอกสำร “กำรเปล่ียนแปลงโรงเรียนทัง้ระบบ รูปแบบชดุปฏบิติักำร

ของกำรสะท้อนรู้อย่ำงลึกซ้ึง” นี้ เป็นแนวทำง (guideline) เพื่อให้ 

ผูเ้กีย่วข้องกบักำรปฏริปูระบบกำรศกึษำไทย น�ำไปปรบัใช้ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่

ผู้เกี่ยวข้องกับพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ ข้อเสนอนี้มีหลักฐำนจำกกำรวิจัย

ในพืน้ท่ีจงัหวัดระยองในช่วงปี พ.ศ. 2562 โดยมโีรงเรยีนจ�ำนวน 25 โรงเรยีน

เข้ำร่วม หรืออำจกล่ำวว่ำเป็นควำมรู้ท่ึตกผลึกมำจำกกำรปฏิบัติ เท่ำกับ 

รศ.ประภำภัทร นิยม และคณะผู้ด�ำเนินกำรเสนอเครื่องมือของกำรปฏิบัติ

และ “สะท้อนรูอ้ย่ำงลกึซ้ึง” (critical reflection) อย่ำงบรูณำกำรเป็นเนือ้

เดยีวกนั หรือกล่ำวใหม่ว่ำ กำรด�ำเนนิกำรเปลีย่นแปลงโรงเรยีนทัง้ระบบนัน้ 

ต้องด�ำเนินกำรไป เรียนรู้และปรับปรุงไป อย่ำงเป็นวงจร โดยที่กำร

เปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบนั้น ไม่ใช่แค่เปลี่ยนระบบนิเวศ หรือระบบ

กำรท�ำงำนภำยในโรงเรยีนเท่ำน้ัน ต้องเปลีย่นระบบนเิวศภำยนอกโรงเรยีนทีม่ี

ผลต่อพฤตกิรรมต่ำง ๆ  ภำยในโรงเรียนด้วย ระบบนเิวศภำยนอกโรงเรยีนนัน้  

ค�ำน�ำ



ส่วนที่ส�ำคัญที่สุดคือหน่วยงำนต้นสังกัดในหลำกหลำยระดับของโรงเรียน 

ที่จะต้องลดกำรควบคุมสั่งกำร เปลี่ยนไปท�ำหน้ำที่ส่งเสริมสนับสนุน 

คูมื่อนี ้อำจกล่ำวได้ว่ำ เป็นคู่มอืเรยีนรูจ้ำกกำรท�ำงำนนัน่เอง เป็นคูมื่อ

กำรเรียนรู้แบบ Double-Loop Learning (วงจรเรียนรู้สองชั้น) คือ 

ได้ข้อมูลและควำมรู้ป้อนกลับ (feedback) สู่กำรปรับปรุงปฏิบัติกำร 

ในโรงเรียน ในวงจรเรียนรู้ชั้นใน และได้ข้อมูลและควำมรู้ป้อนกลับ สู่กำร

ปรับปรุงปฏิบัติกำรของหน่วยเหนือโรงเรียน ในวงจรเรียนรู้ชั้นนอก 

โดยทีเ่ป้ำหมำยหลักของกำรเรยีนรูจ้ำกกำรท�ำงำนน้ี คอืกำรยกระดบั

ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของนักเรียน ให้เกิดกำรเรียนรู้ระดับผิว ระดับลึก และ

ระดับเชื่อมโยง รวมทั้งเกิดกำรเรียนรู้ครบถ้วนทุกองค์ประกอบ ที่เรียกว่ำ 

holistic learning เป้ำหมำยรองลงมำคอืกำรเรยีนรู้ของครู และผู้เกีย่วข้อง 

ที่จะต้องร่วมกันเรียนรู้เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนที่กระท�ำต่อเด็ก 

ซึง่เมือ่ด�ำเนินกำรก่อผลลพัธ์กำรเรยีนรูข้องนกัเรยีนทีย่กระดับขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง 

กำรยอมรับนับถือและยกย่องจำกสังคมก็จะตำมมำ ก่อผลดีต่อศักดิ์ศร ี

ของครูและระบบกำรศึกษำไทย 

คูม่อืเปลีย่นแปลงโรงเรยีนท้ังระบบนี ้ผูใ้ช้ไม่ใช่จ�ำกดัแค่ผูป้ฏิบัติกำร

ในโรงเรียนเท่ำนั้น หน่วยงำนอื่น ๆ ในระบบกำรศึกษำยังต้องเอำใจใส ่

น�ำไปใช้เพื่อหมุนวงจรกำรเรียนรู้ของตนด้วย โดยท่ีวงจรปฏิบัติกำรและ

เรียนรู้ทั้งสองจะต้องเชื่อมโยงสัมพันธ์และเสริมพลังซึ่งกันและกัน



ในควำมเป็นจริงแล้ว โรงเรียนไม่ได้อยู่ในระบบนิเวศทำงกำรศึกษำ

เท่ำนั้น ยังอยู่ในระบบนิเวศทำงสังคม กำรเมือง เศรษฐกิจ และอื่น ๆ  

โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ระบบนเิวศโดยรอบโรงเรยีน ดงันัน้ โรงเรยีนต้องรูจ้กัใช้

คู่มือนี้เป็นเคร่ืองมือดึงพลังจำกระบบนิเวศใกล้ตัวและไกลตัว ให้เข้ำมำ

ร่วมพัฒนำโรงเรียนและเรียนรู้ตำมคู่มือนี้ด้วย 

มองมมุหนึง่ น่ีคือคูม่อืส�ำหรับใช้ส่งเสรมิให้โรงเรยีนเปลีย่นเป้ำหมำย

กำรท�ำงำนของตน จำกกำรสนองสญัญำณจำกทำงไกล (คอืหน่วยต้นสังกดั

ในกรงุเทพ) มำสนองสญัญำณใกล้ตัว คอืกำรเรยีนรูบ้รูณำกำรของนกัเรยีน 

เปลี่ยนจำกเน้นกำรปฏิบัติตำมค�ำสั่ง มำเป็นปฏิบัติตำมเป้ำหมำยและ 

วิธีกำรที่ตนออกแบบเอง โดยท่ีเป้ำหมำยนั้น สอดคล้องกับนโยบำย 

ระดับชำติ คู่มือน้ีไม่มีสูตรส�ำเร็จ มีแต่แนวทำงและตัวอย่ำงวิธีกำร ผู้ใช้ 

พึงใช้อย่ำงมีสติและปัญญำ

วิจารณ์ พานิช

นายกสภาสถาบันอาศรมศิลป์

31 สิงหาคม 2563



ค�ำน�ำจำกคณะวิจัยฯ
จำกประสบกำรณ์ทีไ่ด้จำกปฏบิตักิำรจรงิ ในงำนวจิยัพืน้ทีน่วตักรรม

กำรศกึษำ จงัหวดัระยองเป็นระยะเวลำประมำณหนึง่ปี (2562) นัน้ นบัเป็น 

กำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยมิติ และมีควำมสดใหม่ เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลำ ซึ่งสำมำรถถอดบทเรียนเหล่ำนั้นออกมำจำก รำยงำนวิจัย 

เพือ่ให้ผูอ่้ำนได้ตดิตำมถงึทีม่ำท่ีไป และกระบวนกำรสร้ำงกำรเรยีนรู้ร่วมกนั

อย่ำงเป็นระบบ ท่ีส�ำคัญคือกำรเลือกใช้ทฤษฎีกำรเรียนรู ้เพื่อกำร

เปลี่ยนแปลงเป็นหลัก แล้วออกแบบเครื่องมือในกำรน�ำไปปฏิบัติร่วมกัน 

ให้ส่งผลกระทบต่อกำรเปลีย่นแปลงเชิงลกึ ตัง้แต่ควำมรูส้กึ นกึคดิ ทศันคติ 

มมุมอง และแบบแผนกำรท�ำงำน ของบคุลำกรท่ีส�ำคญัคอืผูอ้�ำนวยกำรและ

คณะครู ในระบบโรงเรียนที่ต่ำงจำกเดิมโดยสิ้นเชิง 

ธรรมชำตขิองกำรเปลีย่นแปลง ย่อมต้องเกดิจำกกำรก้ำวข้ำม comfort 

zone ที่เคยชินอยู่เดิม ไม่ว่ำจะเป็นระดับของกำรเปลี่ยนรูปแบบ หรือ

แบบแผน ไปจนกระทัง่ถงึกำรเปลีย่นผ่ำนจำกคณุภำพภำยใน ไปสู่คณุภำพใหม่

ทีไ่ม่หวนกลบัไปในร่องรอยเดมิอีกต่อไปนัน้ ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในกระบวนกำร 

หรือกลุ่มเป้ำหมำยย่อมจะเผชิญกับควำมยำกล�ำบำก ควำมอึดอัดขัดข้อง 

และแรงต้ำนต่ำง ๆ ที่มำจำกสภำพแวดล้อมเดิมเป็นธรรมดำ ถึงกระนั้น

ก็ตำมงำนวิจัยชิ้นนี้ได้พิสูจน์ให้เห็นถึงควำมสำมำรถแห่งสติปัญญำ 

ของมนุษย์ ที่ไม่มีขีดจ�ำกัดในกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ด้วยตนเองได้เสมอ 

หำกบคุคลเหล่ำนัน้ ได้มโีอกำสฟ้ืนฟทูกัษะกำรย้อนกลับไปมองตนเองจำก



ภำยใน และสำมำรถถ่ำยทอดประสบกำรณ์โดยกำรสะท้อนรู้อย่ำงลึกซึ้ง 

ออกมำผ่ำนกำรพูด กำรเขียน กำรท�ำงำนร่วมกันเป็นทีม กำรเปลี่ยนแปลง

จำกจุดที่เล็กท่ีสุดภำยในจิตใจของแต่ละบุคคล จึงเป็นพลังสร้ำงกำร

เปลี่ยนแปลงในระบบของโรงเรียน ซึ่งเกิดผลเป็นกำรเรียนรู้อย่ำงมีควำม

สุขที่ตัวเด็กนักเรียนโดยตรงนั้น จึงก่อให้เกิดผลสะเทือนไปยังระบบอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องในระดับนโยบำยได้ต่อไป

ขอขอบคุณผู้สนับสนุนหลัก คือส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริม

วทิยำศำสตร์ วิจยัและนวตักรรม (สกสว.) ทีไ่ด้มอบโอกำสและควำมไว้วำงใจ

ให้กบัคณะวิจัยจำกสถำบนัอำศรมศิลป์ ได้ด�ำเนนิกำรวจิยัปฏบิตักิำรในพ้ืนที่

ของจงัหวดัระยอง โดยได้รบัควำมร่วมมอืจำกภำค ีหน่วยงำน ผูอ้�ำนวยกำร

โรงเรียน คณะคร ูและผู้เกีย่วข้องต่ำง ๆ ในพ้ืนทีจ่งัหวดั ทกุท่ำน ท่ีสละเวลำ

และแรงกำยแรงใจ ให้ควำมร่วมมือและร่วมเรียนรู้อย่ำงต่อเนือ่ง จนกระท่ัง

บังเกดิผลส�ำเรจ็ระหว่ำงทำงซึง่เป็นจดุตัง้ต้นของกำรเปลีย่นแปลงกำรปฏริปู

กำรศึกษำไทยอย่ำงกว้ำงขวำงต่อไปได้

สดุท้ำยนีข้อกรำบขอบพระคณุศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์วจิำรณ์ พำนชิ 

นำยกสภำสถำบนัอำศรมศิลป์ ท่ีกรุณำเขยีนค�ำน�ำส�ำหรับหนงัสือเล่มนี ้และ

ท�ำให้หนังสือมีควำมหมำย และประโยชน์ต่อกำรเรียนรู้ อย่ำงกว้ำงขวำง

มำกยิ่งขึ้น

คณะวิจัยฯ (สิงหาคม 2563)
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บทที่ 1โครงการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

ควรตอบโจทย์อะไร (?)
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เอกสำรนี้ เป็นงำนสรุปและถอดควำมจำก กำรวิจัยปฏิบัติกำร กรณีศึกษำ

กำรเปลีย่นแปลงโรงเรยีนทัง้ระบบ จ�ำนวน 25 โรงเรียน ในจังหวดัระยอง ประเทศไทย  

ในปีพ.ศ. 2562 ซึ่งจะกล่ำวถึงรูปแบบกำรทดลองในกำรเลือกใช้ชุดเคร่ืองมือ  

กำรสะท้อนรูอ้ย่ำงลกึซึง้ เพือ่สร้ำงกำรเรยีนรู้สูก่ำรเปลีย่นแปลงกำรด�ำเนินงำนของ

โรงเรียน โดยผ่ำนองค์ประกอบท่ีส�ำคัญ 7 ประกำร ซ่ึงจะก่อให้เกิดกำร

เปล่ียนแปลงแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนจำกแบบเดิมที่มีกำรบริหำรจำก

เบื้องบน ให้กลำยเป็นองค์กรกำรเรียนรู้ที่น�ำตัวเอง

รฐับำลไทยให้ควำมส�ำคัญกบักำรปฏรูิปกำรบรหิำรจดักำรศกึษำไปยงัพืน้ที่

เฉพำะ โดยได้ตรำพระรำชบัญญัติ “พื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ” ข้ึนในเดือน

เมษำยน 2562 กฎหมำยน้ีได้เริ่มด�ำเนินกำรใน 6 พื้นที่ 8 จังหวัด ของแต่ละภำค

ในประเทศ และจะขยำยพื้นที่ออกไปอีกในอนำคต 

ทมีนกัวจิยัจำกสถำบนัอำศรมศลิป์ โดยกำรสนบัสนนุจำกส�ำนกังำนกองทุน

สนับสนุนกำรวิจัยแห่งประเทศไทย พิจำรณำเห็นว่ำกำรด�ำเนินกำรดังกล่ำวนี้  

ไม่ควรเป็นเพยีงนวัตกรรมทำงกำรศกึษำ หรอืนวตักรรมกำรเรยีนรูอ้ย่ำงใดอย่ำงหนึง่ 

อกีทั้ง ไมใ่ช่คูม่อืกำรปฏิบตัสิ�ำหรบัโรงเรียนเท่ำนัน้ แตค่วรจะเปน็ปัจจยัเชงิบวกที่

จะช่วยกระตุ้นให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ ดังนั้นทีมวิจัยฯจึงได้

ออกแบบชุดเครื่องมือวิจัยปฏิบัติกำรด้วยกำรสะท้อนรู้อย่ำงลึกซ้ึงขึ้น ซ่ึงนับว่ำ 

เป็นกำรรเิริม่ทีส่�ำคญั ท่ีจะช่วยเป็นคำนงดัให้เกิดกำรเปลีย่นแปลง ชุดควำมคดิของ

ผู้บริหำรและครูในโรงเรียน ซึ่งจะน�ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลง ระบบกำรด�ำเนินงำน

ของโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนเป็นองค์กรที่พึ่งพำตนเองอย่ำงยั่งยืน โดยมีอิสระใน

กำรพัฒนำนวัตกรรมของโรงเรียนด้วยตนเอง 
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เพื่อพัฒนำโรงเรียนให้มีอิสระในกำรด�ำเนินงำนหลักของโรงเรียน 3 ประกำร

คือ กำรบริหำรบุคลำกร กำรบริหำรงบประมำณ และกำรบริหำรมำตรฐำน

ทำงวิชำกำร ซึ่งรวมถึงกำรบริหำรทั่วไปด้วย 

เพื่อสร้ำงโอกำสให้นักเรียนได้เข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพอย่ำงเท่ำเทียมกัน

เพื่อพัฒนำสมรรถนะของนักเรียนในจังหวัดระยองตำมทักษะกำรเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 เจตคติและควำมรู้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อนักเรียน ทั้งในด้ำนผล

สัมฤทธิ์และผลลัพธ์กำรเรียนรู้ และ 

เพื่อสร้ำงกลไกหรือแนวทำงในกำรประสำนควำมร่วมมือกับหุ้นส่วนในภำค

ส่วนต่ำงๆ ในกำรส่งเสริมกำรศึกษำให้กับกลุ่มคนทุกวัย

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย
มี 4 ข้อ ดังนี้ 

1)

2)
3)

4)
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จำกกำรวจิยันีพ้บว่ำ ชดุเครือ่งมอืปฏบิตักิำร “กำรเปลีย่นแปลงโรงเรียนทัง้

ระบบ” (Whole School Transforming) ที่ใช้หลักกำรสะท้อนรู้อย่ำงลึกซึ้งเพื่อ

กำรเปลีย่นแปลง ซึง่ประกอบด้วย กระบวนกำรโยนโิสมนสกิำร (wise reflection), 

กระบวนกำรสะท้อนเชิงคุณค่ำ (core-value reflection), กระบวนกำรแผนที่คน

ด ี(people mapping) และ กระบวนกำร กลบัสูธ่รรมชำตผ่ิำนกำรเล่นเรอืใบ (back 

to nature by laser boat sailing) ล้วนมคีณุค่ำในกำรสร้ำง “กำรตระหนกัรู้ในตนเอง” 

ของผูอ้�ำนวยกำรโรงเรยีน เช่น แทนทีจ่ะท�ำหน้ำทีด้่วยกำรตอบสนองต่อค�ำสัง่เบือ้ง

บนเพียงถ่ำยเดยีว แต่กลบัสำมำรถทีจ่ะตคีวำมและก�ำหนดบทบำทของตนในฐำนะ

ผู้สร้ำงทีมพัฒนำวิชำกำรในโรงเรียน ด้วยกำรใช้ชุดเครื่องมือ “กำรสะท้อนจำกชัน้

เรยีนสูก่ำรเปลีย่นแปลง (CRC)” และ “กำรสร้ำงสรรค์พืน้ทีก่ำรเรยีนรู้ (Learning 

Space)” ซึ่งเป็นอีกส่วนหนึ่งท่ีส�ำคัญในชุดเครื่องมือนี้ ที่จะช่วยส่งเสริมสภำพ

แวดล้อม และโอกำสกำรเรียนแบบใฝ่รู้ (Active Learning) และแบบสร้ำงองค์

ควำมรู ้(Constructive Learning) ให้กบันกัเรียน ท้ังนีเ้พรำะผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียน

กระบวนกำรเหล่ำนี้ได้ส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำง 
“กำรท�ำงำนเป็นทีม” ในโรงเรียนเพ่ือด�ำเนินไป
สู่เป้ำหมำยเดียวกันคือ ผลสัมฤทธิ์ และผลลัพธ์
ทำงกำรเรียนรู้ของนักเรียน เป็นรำยบุคคลได้
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และครู สำมำรถขยำยจินตภำพของควำมเป็นชั้นเรียนใหม่ และ

ตีควำมภำพแห่งกำรเรียนรู ้ของนักเรียนในเชิงกำรคิดวิเครำะห์

ได้ กระบวนกำรเหล่ำนี้ได้ส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำง “กำรท�ำงำนเป็น

ทมี” ในโรงเรยีนเพ่ือด�ำเนินไปสูเ่ป้ำหมำยเดยีวกนัคือ ผลสมัฤทธิ ์และ

ผลลัพธ์ทำงกำรเรียนรู้ของนักเรียน เป็นรำยบุคคลได้

ต่อมำเมื่อผู ้อ�ำนวยกำรโรงเรียนและครูมีสมรรถนะในกำร

สะท้อนภำพบทบำทของตนเอง ในกำรขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลง

โรงเรียนทั้งระบบ โดยเปลี่ยนแปลงจำกวัฒนธรรมกำรพึ่งพำระบบ

ภำยนอก มำเป็นกำรพึ่งพำตนเองและเข้ำใจตนเองแล้ว จึงพบว่ำเขำ

สำมำรถจัดท�ำหลักสูตรสถำนศึกษำท่ีจะพัฒนำไปสู่หลักสูตรฐำน

สมรรถนะ และได้น�ำเสนอผลงำนนวัตกรรมนี้ ในระดับท้องถ่ินและ

ระดับนำนำชำติได้ ซ่ึงส่งผลดีอย่ำงชัดเจนต่อกำรบริหำรจัดกำรของ

โรงเรียน ในเวลำ 1 ปีที่ผ่ำนกำรด�ำเนินโครงกำรวิจัยนี้ ผู้อ�ำนวยกำร

โรงเรยีนและครจู�ำนวนหนึง่ เริม่ตระหนกัว่ำทกุคนมคีวำมสำมำรถใน

กำรสร้ำงสรรค์โรงเรยีนของเขำเอง รวมถงึก�ำหนดเป้ำหมำย/ผลลพัธ์

ส�ำหรับนักเรียน ซึ่งสิ่งต่ำง ๆเหล่ำนี้ไม่เคยเกิดขึ้นมำก่อน

ข้อค้นพบดังกล่ำวนี้ ตอบสนองวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยข้อ  

1 - 3 ในกำรส่งเสรมิกำรมอีสิระในกำรก�ำกบัโรงเรียน เพ่ือให้เกิดกำร
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ค�ำส�ำคัญ (Keywords)
 กำรสะท้อนรูอ้ย่ำงลกึซึง้ (Critical Reflection), 

 กำรสะท้อนรู้ตนเอง (Self-Reflection), 

 กำรเรยีนรูสู้ก่ำรเปลีย่นแปลง (Transformative Learning), 

 กำรเปลี่ยนแปลง โรงเรียนทั้งระบบ : 7 ด้ำน 

 (Whole School Transforming : 7 Changes)

จัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพกับนักเรียนทุกคนในชั้นเรียน ส�ำหรับ

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัยข้อ 4 พบว่ำ มีควำมร่วมมือจำกหน่วย

งำนท้องถิ่นในจังหวัดระยองเป็นอย่ำงดี และน�ำไปสู ่กำรก่อ

ตั้ง “สถำบันกำรเรียนรู้เพื่อคนทุกวัย จังหวัดระยอง” Rayong 

Inclusive Learning Academy (RILA) เพื่อสร้ำงควำมต่อเนื่อง

ยั่งยืน ของกำรพัฒนำคนระยอง ด้วยควำมร่วมมือจำก หน่วยงำน

ทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำสังคม 
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บทที่ 2เหตุผล ความเป็นมา และเป้าหมาย
ของ Sandbox พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
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กำรปฏิรูปกำรศึกษำไทยในช่วง 2 ทศวรรษท่ีผ่ำนมำ ได้มีควำมพยำยำม

สร้ำงกำรเปลีย่นแปลงควำมเป็นหน่วยงำนรำชกำร แบบรวมศนูย์อ�ำนำจขนำดใหญ่ 

ท่ีมคีวำมซบัซ้อนในเรือ่งระเบยีบกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ  ซ่ึงท�ำให้ขำดประสทิธภิำพในกำร

ท�ำงำน และไม่ก่อให้เกิดผลิตภำพ (Productivity) แม้จะได้ชื่อว่ำเป็นประเทศท่ี

ทุ่มเทงบประมำณท่ีใช้ในกำรพฒันำกำรศกึษำสงูกว่ำประเทศต่ำง ๆ  ในเอเชีย และ

สูงกว่ำประเทศอื่น ๆ ท่ีพัฒนำแล้ว ซึ่งมีสัดส่วนจีดีพีที่ใกล้เคียงกัน (TDRI,  

Tangkitvanich, 2018) แต่งบประมำณเหล่ำนัน้ไม่ก่อให้เกดิประโยชน์กบัโรงเรยีน

และนกัเรยีนโดยตรง หำกเปรียบเทยีบกบัหน่วยงำนอืน่ๆ เช่น ด้ำนเศรษฐกจิ กำร

สื่อสำร กำรสำธำรณสุขกำรท่องเที่ยว ฯลฯ อำจกล่ำวได้ว่ำ หน่วยงำนทำงกำร

ศกึษำเป็นองค์กรทีไ่ม่อำจประเมนิผลส�ำเรจ็ได้  ดงันัน้ในสถำนกำรณ์ปัจจุบนั ระบบ

กำรศึกษำข้ันพื้นฐำนของประเทศไทย และในทุกระดับ ซึ่งยังคงอยู่ในระบบกำร

บริหำรแบบเดิม จึงไม่น่ำแปลกใจ เลยว่ำผลกำรทดสอบพื้นฐำนของนักเรียนไทย

ต�ำ่กว่ำมำตรฐำน จำกกำรทดสอบวดัผลกลำงของประเทศ (Tangkitvanich, 2018) 

รำยงำนล่ำสุดของ TDRI ชี้ให้เห็นว่ำสถำนกำรณ์ทำงกำรศึกษำของไทย 

ปัญหำ และระบบที่ซับซ้อนเหล่ำนี้จ�ำเป็นต้องได้รับกำรแก้ไข โดยมุ่งที่จะปลด

ปล่อยระบบกำรผูกขำดอ�ำนำจไว้ที่ส่วนกลำงและสร้ำงนวัตกรรมเชิงระบบกำร

บริหำรจัดกำรจำกล่ำงข้ึนบน เพื่อก้ำวข้ำมและปลดอุปสรรคต่ำง ๆ ที่ท�ำให้ไม่

สำมำรถแก้ปัญหำทำงกำรศึกษำได้ นอกจำกนี้ ระบบกำรศึกษำไทยยังต้องเผชิญ
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สถำนกำรณ์ของควำมเจริญรุดหน้ำในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัลระดับโลก ที่มีผลต่อ

ระบบกำรสื่อสำรและกำรลงทุนในภำคธุรกิจของประเทศ จึงกลำยเป็นอีกหนึ่งสิ่ง

ที่ท้ำทำยต่อกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในยุคใหม่ ไม่ว่ำจะเป็นของ

หน่วยงำนและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิธีกำรเรียนรู้ของเยำวชนและประชำชน

กลุ่มอื่นๆ กำรเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ผู้ปกครอง ครู ดังนั้นโรงเรียนในระดับกำรศึกษำ

ขั้นพื้นฐำน จึงต้องเผชิญกับภำวะวิกฤต ยิ่งกว่ำเดิม ที่นอกเหนือจำกภำระงำน

สอน หรือภำระงำนอื่นๆ ที่น�ำครูออกไปจำกชั้นเรียนอยู่เสมอแล้ว ยังจะต้องเร่ง

รับมือกับคลื่นควำมเจริญลูกใหม่ให้ทันอีกด้วย

จำกควำมล้ำหลังของระบบกำรบริหำรกำรศึกษำไทยดังกล่ำวข้ำงต้น  

จงึเป็นเหตุผลส�ำคญัท่ีรฐับำลพยำยำมค้นหำ ‘กำรจดักระท�ำ’ (Intervention) แบบ

คิดนอกกรอบและสนับสนุนโครงกำรวิจัยแบบ ‘กระบะทรำย’ (The sand 

box) ซ่ึงหมำยถึงกำรสร้ำงสรรค์ กำรทดลองและเรียนรู้สิ่งใหม่จำกกำรลงมือ 

ปฏบิตักิำรจรงิในขอบเขตทีส่ำมำรถด�ำเนนิกำรได้ส�ำหรบัเป้ำหมำยเฉพำะ เพือ่กำร

ปฏิรปูกำรศกึษำในพืน้ทีเ่ฉพำะเพยีงบำงแห่ง ภำยใต้โอกำสและควำมยำกล�ำบำก

ที่เก่ียวข้องกับกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อให้พื้นท่ีเหล่ำนี้สำมำรถ สร้ำงควำมริเริ่มใหม่

ในกำรบริหำรจัดกำรด้วยตนเอง ซึ่งจะสำมำรถบ่งชี้ประเด็นที่น�ำไปสู่มำตรกำรใน

กำรยกเลกิหรอืปรบั ระเบียบ/กฎเกณฑ์ ท่ีเป็นอปุสรรคลงได้ต่อไป ดังนัน้ ในเดือน

เมษำยน 2562 รัฐบำลไทยจึงได้ออกพระรำชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมกำรศึกษำ 
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และประกำศพื้นที่น�ำร่องจ�ำนวน 6 พื้นที่ 8 จังหวัดประกอบด้วย จังหวัด

ระยอง ศรีสะเกษ สตูล เชียงใหม่ กำญจนบุรี และพื้นที่ 3 จังหวัดชำยแดน 

ภำคใต้ โดยมจีดุมุง่หมำย 4 ประกำร 1) กระจำยอ�ำนำจในกำรบรหิำรจดักำรและ

ด�ำเนินกำรสู่ระดับพื้นที่จังหวัดและโรงเรียนต่ำงๆ 2) ลดควำมเหลื่อมล�้ำและเพิ่ม

โอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพของเด็กทุกคนอย่ำงเท่ำเทียม

กัน 3) สร้ำงสรรค์นวัตกรรมและสร้ำงกำรเรียนรู้แบบใฝ่รู้ เพ่ือพัฒนำเด็กให้มี

ทักษะควำมรู้และทัศนคติของผู้เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 4) ส่งเสริมให้มีพื้นท่ีของ

ทุกภำคส่วนที่จะร่วมมือกันในกำรจัดกำรศึกษำส�ำหรับทุกกลุ่มอำยุ

สบืเนือ่งจำกกฎหมำยดังกล่ำว สถำบันอำศรมศลิป์ได้น�ำเสนอโครงกำรวจิยั

ปฏบิตักิำร พืน้ท่ีนวตักรรมกำรศกึษำ ในจังหวดัระยองโดยได้รับทนุสนับสนนุจำก 

ส�ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัยแห่งประเทศไทย และมูลนิธิสยำมกัมมำจล 

ธนำคำรไทยพำณิชย์ เพื่อด�ำเนินกำร วิจัยปฏิบัติกำร เพื่อสร้ำงกำรเปล่ียนแปลง

โรงเรยีนท้ังระบบ ระยะเวลำ 3 ปี (พ.ศ. 2562-2564) เริม่ต้นด�ำเนนิกำรกบัโรงเรียน

น�ำร่องจ�ำนวน 25 โรงเรียน ตั้งแต่เดือนกุมภำพันธ์ 2562 โดยมุ่งที่จะให้เกิดกำร

เปลี่ยนแปลงในกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำในระดับท้องถิ่น ทั้งในระดับจังหวัด

และโรงเรยีน ซึง่จะมส่ีวนร่วมในกระบวนกำรพัฒนำคณุภำพกำรศกึษำและพัฒนำ

ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น
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เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนมีความเป็นอิสระในการ

บริหารจัดการงำนส�ำคัญ 3 ประกำรคือ กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำร

งบประมำณ และก�ำหนดมำตรฐำนทำงวชิำกำรของโรงเรยีน รวมถึงกำรบรหิำร

จัดกำรทั่วไป

เพื่อสร ้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู ้ ในการเปิด 
โอกาสการเข้าถงึการศกึษา ทีม่คีณุภาพของเดก็ทกุคน อย่างเท่า

เทียมกัน โดยกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ประกอบด้วยเทคโนโลยี

สำรสนเทศดิจิทัล และกำรพัฒนำพื้นที่กำรเรียนรู้ทั้งในและนอกชั้นเรียน

 

เพือ่การพฒันาสมรรถนะการเรยีนรูข้องเดก็ในจงัหวดัระยอง ตำม

ทักษะกำรเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ให้เป็นผูเ้รยีนรูด้้วยตนเอง โดยใช้กระบวนกำร

พัฒนำหลักสูตรฐำนสมรรถนะ

เพื่อสร้างกลไกของการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายชุมชน

และภำคส่วนต่ำง ๆ ในกำรส่งเสริมกำรศึกษำของเด็กในทุกช่วงวัย

1)

2)

3)

4)

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย
มี 4 ประกำร
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บทที่ 3หลักการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง
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แนวคิดที่ว่ำด้วยกำรเรียนรู้
สู่กำรเปลี่ยนแปลงจำกภำยใน

 กำรเรยีนรูสู้ก่ำรเปลีย่นแปลง กำรศกึษำเอกสำรบทควำมและ

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองกำรเรียนรู้สู่กำรเปลี่ยนแปลงรวมถึงกำร

ประยกุต์ใช้ในหลำกหลำยรปูแบบ พบว่ำมทีีม่ำจำกกำรศกึษำผูใ้หญ่รวม

ถึงเรือ่งครแูละนักเรยีนในชัน้เรยีน ตวัอย่ำงบทเรยีนดงักล่ำว ได้ช่วยเปิด

มุมมองและวิธีกำรที่กว้ำงขวำงขึ้น ทั้งน้ี นอกเหนือจำกทฤษฎีที่ส�ำคัญ

เกีย่วกบักำรเรยีนรูสู้ก่ำรเปลีย่นแปลงของ Merzirow แล้ว Edward W. 

Taylor ได้กล่ำวถึงลกัษณะและวธิกีำรของทฤษฎกีำรเรยีนรูสู้ก่ำรเปลีย่น

แปลงในบทควำมชื่อ “ทฤษฎีกำรเรียนรู้สู่กำรเปลี่ยนแปลง” (Taylor, 

2008) ซึ่งช่วยระบุกำรจัดกระท�ำที่สร้ำงสรรค์ (Creative interven-

tion) ส�ำหรบังำนวจัิยเร่ืองนี ้Taylor ได้กล่ำวอ้ำงองิถงึผลกำรศกึษำใน

งำนวิจัยหลำยเรื่องและมีข้อค้นพบว่ำ ได้มีกำรน�ำผลไปประยุกต์ใช้ใน

กระบวนกำรเรียนรู้สู่กำรเปลี่ยนแปลง รวมถึงกำรพัฒนำเรื่องดังกล่ำว

ในชั้นเรียน ถึงแม้ว่ำงำนวิจัยเหล่ำนั้นจะอยู่ในระดับอุดมศึกษำ แต่จุด

1. Transformative learning : 
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เน้นก็ได้ชี้ถึงควำมเป็นไปได้ของกำรเปลี่ยนแปลงในเรื่องของควำมสัมพันธ์

ไปสู่เหตุกำรณ์ในชีวิต โดยให้ควำมสนใจไปที่ปัจจัยที่ก�ำหนดรูปแบบของ

ประสบกำรณ์กำรเปล่ียนแปลง ได้แก่ “การสะท้อนรูอ้ย่างลกึซึง้” (critical 

reflection) “วธิกีารแบบองค์รวม” (holistic approach) และ “ชุดความ

สมัพนัธ์” (relationship pattern) Taylor ยงัได้ย�ำ้ถงึ ประเด็นอืน่ ๆ  ใน “New 

Insights and Implications for Practice” เช่น กำรสะท้อนรู้อย่ำงลึกซึ้ง 

(critical reflection)ซึ่งมีควำมส�ำคัญยิ่งต่อกำรเรียนรู้สู่กำรเปล่ียนแปลง 

(transformative learning) เขำได้ย�ำ้เรือ่งธรรมชำตขิองกำรสะท้อนรู ้ปัจจยั

ทีม่อีทิธพิลต่อกำรสะท้อนรู ้ตวัชีว้ดัของกำรสะท้อนรู้กำรสะท้อนรู้ร่วมกนัโดย

การสนทนาในกลุ่มเพ่ือน (peer dialogue) รวมทัง้ผูท้ีช่่วยอธบิำยถงึกำรที่

ไม่เกิดกำรสะท้อนรู้ด้วย
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 ตัวอย่ำงระดับต่ำงๆ ของกำรสะท้อน

รู้ ที่จ�ำแนกเป็นประเภทต่ำงๆ กัน (content, 

process,  premise) โดย Merzirow และ Kro-

eber (2004) ได้สรุปว่ำในขณะท่ีมีกำรเรียน

รู ้(ในกรณทีีเ่ก่ียวกบักำรสอนคร)ู ครูอำจจ�ำเป็น

ต้องเริ่มต้นด้วยประเด็นการสะท้อนรู้อย่างมี

ท่ีมา (premise reflection) ซึง่ให้ควำมส�ำคญั

กับค�ำถำมที่ว่ำ ท�ำไมจึงต้องสอนมำกกว่ำท่ีจะ

ถำมว่ำ สอนอย่ำงไรหรือสอนอะไร กำรสะท้อน

รู้อย่ำงมีท่ีมำ หรือ Premise Reflection นี้ 

จ�ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องเข้ำถึงกำรถำมถึงข้อ

สันนิษฐำนซึ่งอยู่ภำยใต้ขอบเขตควำมรู้ของเรำ

ด้วย ยิ่งไปกว่ำนั้น กำรสะท้อนรู้ ดูคล้ำยว่ำจะ

เป็นกระบวนกำรเชิงพฒันำกำรท่ีฝังลกึ ท่ีหยัง่ลง

ในประสบกำรณ์ เรื่องนี้คล้อยตำมข้อเสนอของ 

Merriam (2004) ที่ว่ำ กำรพัฒนำวุฒิภำวะทำง

2. Reflection กำรสะท้อนรู้ : 

สติปัญญำเป็นพ้ืนฐำนส�ำคัญในกำร เข้ำถึงกำร 

สะท้อนรู้อย่ำงลึกซึ้ง (critical reflection) และ

กำรใช้วำทกรรมเชิงเหตุผลส�ำหรับกำรเรียนรู้สู่

กำรเปลีย่นแปลง ส�ำหรบันักกำรศกึษำหลำยคน

ข้อค้นพบเหล่ำนี้ช้ีให้เห็นควำมส�ำคัญของกำร

ชักจูงผู้เรียนเข้ำมำสู่กำรฝึกฝนในชั้นเรียนอย่ำง

มีฉันทะ ซ่ึงจะช่วยในกำรพัฒนำกำรสะท้อนรู้

อย่ำงลึกซ้ึง ผ่ำนกำรใช้ แบบบนัทกึการสะท้อน

รู ้(reflective journaling), การสนทนาแบบ

เปิดใจในชั้นเรียน (classroom dialogue), 

และ การต้ังค�าถามเพือ่การใคร่ครวญอย่างลกึ

ซึ้ง (critical questioning) นอกจำกนี้เขำยัง

ระบวุ่ำ กำรสะท้อนรูย้งัหมำยควำมถึง กำรตัง้ข้อ

สังเกตซ่ึงเป็นกระบวนกำรที่ช่วยให้เกิดกำร

สะท้อนเชิงพัฒนำกำรที่ต้องอำศัยเวลำและกำร

ด�ำเนินกำรฝึกฝนอย่ำงต่อเนื่อง
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 Taylor ยงัระบถุงึประเด็นที ่3 ทีก่ล่ำวว่ำ กำรวิจยัยงัช่วย

ชี้ให้เห็นสำระส�ำคัญของวิธีกำรแบบองค์รวมที่มีผลต่อกำรเรียนรู้

สูก่ำรเปลีย่นแปลง เพือ่ทีจ่ะย�ำ้ถงึกำรใช้ วำทกรรมเชงิเหตผุลและ

กำรสะท้อนรู้อย่ำงลึกซึ้ง วิธีกำรแบบองค์รวมจะช่วยให้ระลึกถึง

บทบำทของควำมรู้สึก วิธีกำรเรียนรู้แบบอื่นๆ (เช่น สภำวะกำร

หยัง่รูใ้นจติใจและรูส้ภำวะทำงกำย) และบทบำทของควำมสมัพนัธ์

กบับุคคลอืน่ ๆ  ในกระบวนกำรเรยีนรูสู้ก่ำรเปลีย่นแปลง ส่วน Dirks 

(2006) ได้แนะน�ำว่ำเป็นกระบวนกำรเชญิชวนบคุคลทีพ่ร้อมสรรพ

ท้ังกำยและใจเข้ำสู่บรรยำกำศในชั้นเรียน (ซึ่งหมำยถึงบุคคลที่มี

ความเป็นมนุษย์อย่างเต็มสมบูรณ์) และจะเป็นโอกำสในกำร

สร้ำงเวทีกำรสนทนำแบบเปิดใจ (dialogue) ด้วยประเด็น ที่อยู่

ภำยใต้จิตส�ำนึกของเรำ แสวงหำกำรถ่ำยทอดผ่ำนจินตภำพที่

หลำกหลำย ควำมรู้สึกและพฤติกรรม ท่ำมกลำงเวทีแห่งกำรเรียน

รูส้�ำหรับนกัปฏบิติัสิง่นีห้มำยถงึการสนทนาแบบเปิดใจใฝ่รู ้เก่ียว

กบัความรู้สึกของผูเ้รยีน ผสานด้วยเหตผุล ในกำรเอือ้ให้เกดิกำร

เรียนรู้สู่กำรเปลี่ยนแปลง ส่วนวิธีกำรแบบองค์รวมอื่นๆ รวมถึง

กำรควำมส�ำคญัต่อควำมสมัพนัธ์กบับคุคลอืน่ในกำรเอือ้ให้เกิดกำร

3. Holistic Perspective :
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เรียนรู้สู่กำรเปลี่ยนแปลง Carter (2002) ได้กล่ำว

ถึงรูปแบบของควำมสัมพันธ์ที่พบว่ำมีนัยยะส�ำคัญ

สูงสุดต่อกำรเปลี่ยนแปลง นั่นก็คือความสัมพันธ์

แบบความรัก (ซึ่งช่วยในการธ�ารงอัตภาพและ

มิตรภาพ) ความสัมพันธ์แบบความทรงจ�า (ก่อน

หน้ำหรือท่ีหมดไปแล้วของบุคคลนั้นๆ) และความ

สัมพันธ์แบบจินตนาการ (เช่น กำรสนทนำเปิดใจ

อยูภ่ำยใน และการภาวนา ; Carter, 2002) นอกจำก

นี ้Eisen (2001) ยงัได้กล่ำวถึงกำรแบ่งประเภทของ

ควำมสัมพันธ์ โดยช้ีให้เห็นว่ำ ในบรรดำกลุ่มกำร

เรียนรู้ที่ประสบควำมส�ำเร็จนั้น พลวัตของกลุ่ม 

(peer dynamic) จะเป็นตัวช่วยที่ส�ำคัญ (โดย

เฉพำะในกลุม่ของครใูนวทิยำลยัชมุชน) พลวตันีไ้ด้

สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพแห่งความสัมพันธ์  

ที่จ�ำเป็นระดับหนึ่ง สถำนภำพที่ไร้ล�ำดับชั้น การ

สะท้อนกลับที่ไม่ประเมิน (ตัดสิน) การมีส่วนร่วม

ด้วยจติอาสา การเลอืกผูร่้วมงาน สภาพความเป็น

จริง และการก�าหนดเป้าหมายร่วม
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 จำกกำรวิจัยพบว่ำ กำรไปไม่ถึงข้อมูลของ

บคุคลบำงคน และอปุสรรคทีข่ดัขวำงและยบัยัง้กำร

เปลี่ยนแปลง ซึ่งถือได้ว่ำเป็นประเด็นส�ำคัญในกำร

วิจัยปฏิบัติกำรโดยผลจำกกำรวิจัยชี้ให้เห็นว่ำ  

กำรทีไ่ม่มกีำรเปลีย่นแปลงนีน่้ำจะมำจำกหลำกหลำย

ปัจจัยตัวอย่ำงเช่น ในกรณีศึกษำที่ลองส�ำรวจว่ำ 

ผู้เรียนให้ควำมหมำยต่อประวัติชีวิตของตนอย่ำงไร 

ผ่ำนบทสนทนำออนไลน์ ในหลักสูตรระดับบัณฑิต

ศกึษำ วชิำกำรพฒันำกำรผูใ้หญ่ผูว้จิยัพบว่ำขำดกำร

สะท้อนรู้อย่ำงลึกซึ้ง (critical reflection)ในกลุ่มผู้

เรียน เพรำะว่ำสมำชิกในกลุ่มไม่ได้ใช้ค�ำถำมเชิง

วิเครำะห์อย่ำงลึกซึ้ง (critical questions)  

4. ค�ำถำมเชิงวิเครำะห์
อย่ำงลึกซึ้ง (Critical 
Questions) และกำรเขียน
บันทึกเชิงสะท้อนรู้ 
(Reflective Journaling)
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ทีจ่ะท้ำทำยกำรตัง้สมมตุฐิำนของบคุคลอืน่ กำรทีไ่ม่มกีำรวพิำกษ์

วิจำรณ์อำจท�ำให้กระบวนกำรกลุ ่มถูกตัดทอนไปก่อนท่ีจะ

เตบิโต (Ziegler, Pauli’s, and Woodside, 2006, p. 315)  

นอกจำกนี้ยังมีค�ำอธิบำยถึง กำรเรียนท่ีไม่สะท้อนรู้  ซึ่งเห็นได้

จำกกำรเลือกใช้กำรเขียนบันทึกเชิงสะท้อนรู ้ (reflective  

journaling)  (Chimena, 2006) โดยพบว่ำผู้เรียนบำงคนที ่

ถูกจัดว่ำเป็นผู้ท่ีไม่มีกำรสะท้อนรู้ ซึ่งเห็นได้จำกกำรวิเครำะห ์

กำรเขยีนบนัทกึประจ�ำวนั พบว่ำคนเหล่ำนีช้อบทีจ่ะพูดเกีย่วกบั

ประเด็นต่ำง ๆ มำกกว่ำกำรเขียนลงในบันทึก ผู้เรียนบำงคน 

ไม่เห็นควำมจ�ำเป็นท่ีจะเขียนควำมคิด จึงท�ำให้ไม่เห็นควำม

จ�ำเป ็นที่จะเขียนบันทึกกำรสะท ้อนรู ้  กำรที่ ไม ่ เกิดกำร

เปลี่ยนแปลง ในระดับรำยบุคคลนี้ ย�้ำเตือนนักกำรศึกษำให้เห็น

ควำมส�ำคัญของกำรให้เวลำ ท�ำควำมรู้จักผู้เรียนเป็นรำยบุคคล 

รูว่้ำผูเ้รยีนชอบอะไร และน�ำเอำวธิกีำรเข้ำถงึอย่ำงหลำกหลำยที่

จะช่วยเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้สู่กำรเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนต่อไป
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 เป็นท่ีรู้กันอย่ำงกว้ำงขวำงว่ำรำกฐำนที่แท้ของปฏิบัติกำรสู่กำร

เปลีย่นแปลงนัน้เริม่ต้นมำจำกค�ำสอนในพระพทุธศำสนำมำเป็น เวลำเนิน่นำน 

ค�ำว่ำ ‘กำรตระหนกัรูอ้ย่ำงมีสติ’ ได้มกีำรระบไุว้ โดยตรงในมหำสตปัิฏฐำนสตูร 

(Maha- Sati-Pattathan Sutta) ซึ่งบ่งชี้ถึงผลของกำรเปลี่ยนแปลงตน 

โดยสิ้นเชิง ไม่ว่ำรูปแบบกำรฝึกสติจะเป็นแบบใด แตกต่ำงกันตำมประเภท

ของโรงเรียน เวลำและสถำนท่ีแต่หลักกำรของ ‘มรรคแปด’ ศีล-สมำธิ-

ปัญญำ ยังคงน�ำมำประยุกต์ใช้ได้อยู ่ ควำมส�ำคัญของคุณภำพกำร

เปลีย่นแปลงข้ึนอยูก่บักำรฝึกฝนกำรตระหนกัรูอ้ย่ำงมสีต ิซึง่จะค่อยๆ ท�ำให้

จติใจบรสิทุธิ ์ยิง่บุคคลตระหนักรู้ตนได้มำกเพยีงใดกำรยดึถือตวัตนจะลดลง

ทั้งควำมโลภ ควำมโกรธและควำมหลง และสิ่งเหล่ำนี้จะช่วยให้บุคคลพยุง

ควำมตระหนักรู้ในตนได้อย่ำงมั่นคง รวมท้ังมีควำมรักและควำมเห็นใจ 

ผู้อื่น (พระไตรปิฎกฉบับภำษำไทย, หมวด 10, พระสูตร, 1996, หน้ำ 301-

340) กำรฝึกสติจึงช่วยพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้สู ่กำรเปลี่ยนแปลงของ

บุคคล ซึ่งได้ถูกน�ำไปใช้กับคนกลุ่มต่ำงวัฒนธรรม และในองค์กรต่ำงๆ 

เช่น โรงเรยีนและสถำบันกำรศกึษำอืน่ ๆ  โรงเรยีนรุง่อรณุและสถำบนัอำศรมศลิป์

ได้น�ำหลักกำรจัดกำรเรียนรู้แบบเห็นคุณค่ำ กล่ำวคือ “กำรเรียนรู้คือ 

5. กำรตระหนักรู้อย่ำงมีสติ (Mindful 
Awareness) 
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ชวีติมนษุย์” และ “ชวีติกค็อืกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นองค์รวม” โดยมกีำร 

บูรณำกำรกำรฝึกสติอย่ำงต่อเน่ืองท้ังในหลักสูตรแบบองค์รวมและ

กำรเรียนกำรสอนมำเป็นเวลำมำกกว่ำ 20 ปี ในกำรที่จะส่งเสริม

ทักษะกำรเรียนรู ้สู ่กำรเปลี่ยนแปลงของครู วิทยำกรและโค้ช 

จึงมีกำรออกแบบชุดกำรฝึกปฏิบัติ ซึ่งได้แก่ โยนิโสมนสิกำร (wise 

reflection), จรยิศลิป์ (contemplative arts), แผนทีค่นดี (people 

mapping), นิเวศน์ภำวนำ (nature quest) และอื่น ๆ แต่อย่ำงไร

ก็ตำม กำรออกแบบบทเรียนท่ีเน้นคุณค่ำได้น�ำมำเป็นกรอบในกำร

จัดกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนและใช้ส�ำหรับกำรสะท้อนรู้ถึงควำมคิดของ

ครูเกี่ยวกับควำมสัมพันธ ์ของเขำกับกำรเรียนรู ้ของนักเรียน  

ผลท่ีพบคือท้ังครูและนักเรียนมีคุณลักษณะของบุคคลที่มีกำรพัฒนำ

อย่ำงรอบด้ำนได้เป็นอย่ำงดี มีกำรตระหนักรู้ในตนเองและกำรรับรู้

เรื่องควำมสัมพันธ์เชื่อมโยงด้วย

(ประภำภัทร นิยม, 2018)
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บทที่ 4การเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ 
7 องค์ประกอบ
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กรณขีองจงัหวดัระยอง มปีระเด็นข้อได้เปรียบ ดังนี ้ประกำรแรก จังหวดั

ระยองเป็นจังหวัดหนึ่งในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก ตั้งแต่ปีพ.ศ. 

2561 ดงันัน้จงึมโีครงกำรลงทุนขนำดใหญ่หลำยโครงกำรซ่ึงหมำยถงึว่ำมกีำรกระ

จำยของเงินทุนในภำคธุรกิจและมีภำษีจำกรำยได้ในท้องถิ่นจ�ำนวนสูงมำก  

ถึงแม้ว่ำจะมข้ีอขัดแย้งหลำยประกำรแต่กำรพฒันำเชงิพืน้ทีแ่ละกำรบรหิำรจดักำร 

สิ่งแวดล้อมยังคงเป็นประเด็นส�ำคัญในท้องถิ่นแต่อย่ำงไรก็ตำมสิ่งนี้เป็นสิ่งที่

ท้ำทำยองค์กรบริหำรท้องถ่ินและหน่วยงำนภำครัฐท่ีจะต้องด�ำเนินกำรอย่ำง 

ชำญฉลำด หน่วยงำนท้องถิ่นไม่เพียงแต่ตระหนักถึงแรงงำนที่มีประสิทธิภำพ  

แต่จะต้องค�ำนึงถึงประชำกรที่ฉลำด และมีควำมมุ่งมั่นที่ดีอีกด้วย

ประกำรท่ีสอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มคีวำมกระตอืรอืร้นทีจ่ะผลกัดนั

ให้ผู ้ว่ำรำชกำรจังหวัดจัดท�ำแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรศึกษำเป็นครั้งแรกใน

ประเทศไทยในเดือนตุลำคม 2561 (ก่อนมีกำรประกำศพระรำชบัญญัติ พื้นที่

นวัตกรรมกำรศกึษำ) กำรด�ำเนนิกำรดังกล่ำวได้รับกำรสนบัสนุนอย่ำงดีจำกหน่วย

แนวคิดและทิศทำง
กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรในจังหวัดระยอง : 
(Concept and Direction of Action Research 
in Rayong province) 

36



งำนต่ำง ๆ ด้ำนพลังงำน ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ภำคสังคมและหน่วยงำนที่

ไม่ใช่องค์กรภำครฐั โดยทุกภำคส่วนเข้ำมำมส่ีวนร่วม อย่ำงกระตือรือร้น

ในปฏิบัติกำรห้องแล็บทำงสังคมของภำคีเครือข่ำยด้ำนกำรศึกษำ

ระยอง ซ่ึงจัดข้ึนในเดือนตุลำคม 2561 ด้วยควำมมุ่งมั่นที่จะร่วมมือกัน

ผลกัดนั จดัท�ำข้อเสนอแนวคิด อย่ำงเต็มก�ำลงัควำมสำมำรถและบทบำท

หน้ำที่ของตน

ประกำรท่ีสำม จำกผลของกำรผลักดันตำมข้อ 2 ได้ท�ำให้เกิด

กรอบหลักสูตรท้องถิ่นในระดับจังหวัดโดยกำรประกำศ ‘Rayong  

MARCO Model’ 

จำกผลดังกล่ำวนี้ถือว่ำเป็นฐำนทุนที่มีพลังและเป็นรำกฐำนที ่

เข้มแข็ง เป็นจุดเริ่มต้นของโครงกำร พื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ (AEI) ซึ่ง

น�ำไปสู่กำรเกิดนวัตกรรมพิเศษโดยองค์กรท้องถิ่น ซึ่งจะอภิปรำยใน 

รำยละเอียดดังต่อไปนี้

M (Manpower)  = ก�ำลังคน 
A (Ancestor)  = รำกเหง้ำ,บรรพบุรุษ 
R (Resources)  = ทรัพยำกร 
C (City planning)  = กำรวำงแผนพัฒนำเมือง 
และ O (Occupations)  = กำรงำนอำชีพ

37



จำกผลกระทบ/อิทธิพลของท้องถิ่นดังกล่ำวข้ำงต้น ทิศทำงของกำรวิจัย

จึงมุ่งที่อัตลักษณ์ของโรงเรียนมำกกว่ำที่จะน�ำนวัตกรรมกำรเรียนรู้จำกภำยนอก

เข้ำมำใช้ในโรงเรียน แนวคิดส�ำคัญคือเปิดโอกำส (ทำงเลือก) ให้โรงเรียนแต่ละ

โรงเรียนเลือกก�ำหนดเป้ำหมำยของตนเองตำมบริบทของโรงเรียน ดังนั้น

นวัตกรรมหรือกำรเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่นี้ จะเกิดจำกควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์ของ

โรงเรียนน�ำร่อง เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยหลัก ซึ่งมุ่งเน้นที่ “ผลลัพธ์กับผู้เรียน”  

ดังที่ได้ก�ำหนดไว้ในกรอบ “Rayong MARCO”

ระเบียบวิธีวิจัย (Methodology) :
งำนวิจัยชิ้นนี้ เลือกใช้ระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติกำร เพื่อสร้ำงเวทีกำรเรียนรู้

เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง โดยค�ำนึงถึงบทบำทของงำนวิจัยที่จะช่วยขับเคลื่อนกำร

เปลี่ยนแปลงกำรบริหำรโรงเรียนทั้งระบบ  ซ่ึงจ�ำเป็นที่จะต้องเชื่อมโยงกับกลุ่ม

เป้ำหมำยหลัก นั่นคือ ผู้บริหำรโรงเรียนและครู ซึ่งเป็นผู้ที่จะมีบทบำทส�ำคัญ

โดยตรงในกำรผลกัดนัให้เกิดกำรเปลีย่นแปลงในโรงเรียนท้ังระบบได้ กำรออกแบบ

ชุดเคร่ืองมือจัดกระท�ำต่ำง ๆ  ควรเป็นไปในทำงเสรมิแรงและกระตุน้ หรอืท้ำทำย

ให้บคุคลกลุม่เป้ำหมำยเกดิกำรเปล่ียนแปลงตนเองจำกภำยใน ในเชงิกำรสะท้อน

รู้และพัฒนำโลกทัศน์ รวมถึงวิธีกำรเรียนรู้ กำรสร้ำงควำมเข้ำใจใหม่และควำม

สำมำรถในกำรปรับตัวให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลง ของโลก ซึ่งจะกลำยเป็นผ 

ลกระทบทีส่�ำคญัในกำรยกระดับคณุภำพ/กระบวนกำรเปลีย่นแปลง โรงเรยีนทัง้

ระบบ ทั้งนี้ จำกทิศทำงพื้นฐำนและเป้ำหมำยของท้องถิ่นเพื่อน�ำไปสู่กำรพัฒนำ
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เศรษฐกิจและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติของจังหวัดระยอง ทิศทำงเหล่ำนี้

ค่อนข้ำงจะห่ำงไกลกบัหลกัสตูรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน รวมทัง้กำรจดักำรเรยีนกำร

สอนแบบดั้งเดิมที่ใช้กันอยู่ในโรงเรียน ค�ำถำมส�ำคัญที่เกิดข้ึนคือท�ำอย่ำงไร  

ให้บคุคลส�ำคญัเหล่ำนีเ้ปลีย่นแปลงแนวคดิ และมมุมองต่อกำรศกึษำใหม่ อย่ำงน้อย

กเ็ปลีย่นจำกกำรเรยีนกำรสอนแบบดัง้เดมิในปัจจบุนั รวมทัง้ก�ำหนดแนวทำงกำร

สอนในชัน้เรยีนทีใ่ห้ควำมส�ำคัญกบั “กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง” ของผู้เรียนให้มำกขึน้ 

เปิดพ้ืนที่และโอกำสให้ผู ้เรียนสืบค้นหำควำมรู้และจัดกำรเรียนรู ้แบบใฝ่รู ้

ด้วยตนเอง

กำรเลอืกใช้เครือ่งมอืวจิยัปฏบิตักิำรเพือ่กำรเปลีย่นแปลงนัน้ เม่ือพจิำรณำ

ถึงปัญหำ และควำมจ�ำเป็นที่จะต้องพัฒนำศักยภำพในกำรเรียนรู้ของบุคลำกร 

เพื่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมอย่ำงแยบคำย โดยใช้สติ  

และสร้ำงสรรค์ทกัษะในกำรสะท้อนรู้ประเภทต่ำงๆ และเพ่ือทีจ่ะน�ำวธิกีำรเหล่ำนี ้

ไปสู่กำรปฏิบัติจริงในโรงเรียน ผ่ำนกำรมองภำพอย่ำงเป็นองค์รวม (Holistic  

perspective) ได้ และเนื่องจำกโรงเรียนเป็นองค์กรที่มีควำมละเอียดอ่อน 

มบีทบำทและมผีลกระทบส�ำคัญในกำรพัฒนำผู้เรียน ในทกุมติิ ดังนัน้กำรพัฒนำ

บุคลำกรของโรงเรยีน รวมทัง้บทบำทของบคุลำกรเหล่ำนัน้ถอืว่ำเป็นปัจจยัส�ำคัญ

ท่ีจะช่วยพัฒนำผู้เรียนได้มำกพอๆ กับผู้ปกครองนักเรียน งำนวิจัย ปฏิบัติกำรนี้ 

จึงมีกำรออกแบบ ชุดเครื่องมือ/กระบวนกำรกำรจัดกระท�ำ (intervention)  

ในช่ือว่ำ “การเปลี่ยนแปลง โรงเรียนทั้งระบบ : 7 องค์ประกอบ” (Whole 

School Transforming : 7 Changes) ดังปรำกฏในแผนภำพ และค�ำอธิบำย 

(แผนภำพ 1) 
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แผนภาพ 1 : การเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ : 7 องค์ประกอบ
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2

3

1

ในกระบวนกำรวิจัยนี้ เน้นกำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร ด้วยกำรคัดเลือก

ชดุเครือ่งมอืกำรจดักระท�ำ (interventions) เพือ่กำรฝึกฝนเรือ่งกำรเรยีนรูสู้ก่ำร

เปลี่ยนแปลง ตำมล�ำดับขั้นขององค์ประกอบที่ส�ำคัญ 7 ประกำรของกำรบริหำร

จดักำรโรงเรยีนทัง้ระบบอย่ำงเป็นองค์รวม เครือ่งมอืชดุนีไ้ด้รบักำรออกแบบเพือ่

สะท้อนถึงองค์ประกอบส�ำคัญในระบบกำรบริหำรโรงเรียนอย่ำงเป็นธรรมชำติ  

จงึเป็นกระบวนกำรทีส่ำมำรถน�ำไปใช้ในบรบิทจรงิของโรงเรยีน และกระบวนกำร

ติดตำมประเมินผลเพื่อพัฒนำ กลำยเป็น “รูปแบบแนวคิดของกำร เปลี่ยนแปลง

โรงเรียนทั้งระบบ ด้วยองค์ประกอบ 7 ประกำร” ดังนี้

กำรเปลีย่นแปลงแนวคิดหลักของโรงเรียน (School Concept) 
ที่สะท้อนควำมเป็นตัวตนของโรงเรียน บนพ้ืนฐำนของบริบท
ของท้องถิ่นสู่บริบทของโลก

กำรเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ทักษะและบทบำทของผู้อ�ำนวยกำร
โรงเรียนไปเปน็ ผูน้�ำทำงวิชำกำร เป็นครขูองคร ู(Super Coach) 

กำรเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ทักษะและบทบำทของครูผู้สอน 
ไปเป็นผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้และผู้ออกแบบกำร
เรียนรู้ (Learning Expert and Learning Designer)

41



กำรเปลี่ยนแปลงหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนไปเป็หลักสูตรฐำน
สมรรถนะ (Competency-based Curriculum)

กำรเปลี่ยนแปลงกำรเรียนกำรสอนไปสู่กำรเรียนรู้แบบใฝรู่้และ
แบบสร้ำงองค์ควำมรู้ ด้วยตนเอง (Active and Constructive 
Learning)

กำรเปลี่ยนแปลงระบบกำรประเมินผล ไปสู่กำรประเมินเพ่ือกำร
พัฒนำ (Formative Evaluation)

กำรเปลี่ยนแปลงสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพ เพ่ือสร้ำงพ้ืนที่
กำรเรียนรู้ และวิสัยทัศน์กำรเรียนรู้อย่ำงสร้ำงสรรค์ (Creative 
Learning Space and learning Vision)

5

6

7

4
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กลุ่มเป้ำหมำย และระยะเวลำ : 

 กำรวิจัยน้ี ซ่ึงได้รับกำรออกแบบวิจัยปฏิบัติกำรเพื่อด�ำเนินกำร 

จัดกระบวนกำรฝึกฝนให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งนี้ผลของกำร

วจิยัปฏบัิตกิำรครัง้นี ้จะต้องตอบวตัถปุระสงค์ของกำรวจิยัและตอบวตัถปุระสงค์

ของพระรำชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมกำรศึกษำในจังหวัดระยอง ได้ก�ำหนดกลุ่ม 

เป้ำหมำยแรกคือ โรงเรียนน�ำร่อง 25 โรงเรียน ซึ่งคัดเลือกโดยวิธีกำรสุ่มจำก

แต่ละต�ำบล เพื่อให้เป็นตัวแทนของประชำกรกลุ่มใหญ่ ท้ังพ้ืนท่ีในเมืองและ

ชนบท มีท้ังโรงเรียนขนำดเล็กจนถึงโรงเรียนขนำดใหญ่ ครอบคลุมนักเรียนทั้ง

ระดับอนุบำล ประถมศึกษำ และมัธยมศึกษำ มีท้ังโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน ส�ำนักงำนกำรศึกษำเอกชน และสังกัด

โรงเรียนเทศบำล โดยก�ำหนดเป ็นโครงกำรต ่อเนื่อง 3 ระยะ ภำยใน

เวลำ 3 ปี (2562-2564) เพื่อกำรติดตำมผลควำมก้ำวหน้ำทำงกำรเรียนของ

นักเรียน และกำรประเมินผล (กำรทดสอบ) ระดับชำติในรอบ 3 ปี

43



การออกแบบเครื่องมือ 
และ 13 ปฏิบัติการ 

การเรียนรู้ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง

บทที่ 5
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 ส�ำหรับองค์ประกอบของกำรเปลี่ยนแปลง ทั้ง 7 ประกำร ได้ถูกแบ่ง

ออกเป็น 2 ส่วน ตำมกลุม่เป้ำหมำย 2 กลุม่ กลุม่แรกประกอบด้วยผูอ้�ำนวยกำร

โรงเรียน 25 คน ซึ่งถือว่ำเป็นตัวจักรส�ำคัญในกำรเปลี่ยนแปลง และกลุ่ม

ที่ 2 ประกอบด้วยผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนและทีมครูแกนน�ำในโรงเรียนน�ำร่อง

ทั้ ง  25 โรงเรียน ซึ่ งถือว ่ำเป ็นทีมด�ำเนินกำรสร ้ำงกำรเปล่ียนแปลง 

ซึง่ถอืได้ว่ำเป็นกำรศกึษำของผู้ใหญ่ มส่ิีงท่ีจ�ำเป็นหลำยประกำร เช่น กำรสะท้อน

ย้อนคิดและวิธีกำร/กิจกรรมที่เกี่ยวกับกำรเรียนรู้สู่กำรเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ ที่จะ

ช่วยให้บุคคลเหล่ำนั้น ได้สะท้อนรู้ และเกิดกำรเรียนรู้ใหม่ด้วยตนเอง

 มีกำรจัดอบรมเชิงปฏิบั ติกำร (Workshop) ให ้กับบุคลำกร

ทั้ง 2 กลุ่ม จ�ำนวน 13 ชุดประกอบด้วย

ปฏิบัติกำรทัศนศึกษำโรงเรียนต้นแบบ (School visit) ที่
โรงเรยีนรุง่อรุณ เพือ่สะท้อนรูบ้ทบำททีม่คีวำมหมำยส�ำคญัของผูอ้�ำนวยกำร

โรงเรยีน ในฐำนะผูน้�ำกำรเปลีย่นแปลง กลุ่มผูอ้�ำนวยกำรโรงเรยีน 25 คน ได้รบั

กำรเสรมิแรงโดยกำรส�ำรวจ สังเกต โดยเน้นประเด็นกระบวนกำร บรหิำรจัดกำร

กำรศกึษำในบรบิทของโรงเรยีนต้นแบบ ได้รับรูข้้อมลูพืน้ฐำน แนวคดิ ทีม่ำ และ

ปฏิบัติกำรจริงในห้องเรียนทุกระดับชั้น ต้ังแต่อนุบำลถึงมัธยมปลำย หลังจำก

ขั้นตอนและกระบวนกำรของกำรด�ำเนินกำรวจิยั 
(The Implementation Processes) :

1. 
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นั้นได้เข้ำสู่กลุ่มกำรสนทนำอย่ำงเปิดใจ (dialogue) และสะท้อนรู้ถึงบทบำท

ของตนเอง (self-reflection) ในกำรก้ำวไปสูค่วำมเป็นผูน้�ำกำรเปลีย่นแปลงใน

โรงเรียนของตน

ปฏบิตักิำรโยนโิสมนสกิำร (Wise Reflection) กำรสะท้อนรู้ถึง 

ควำมหมำยเชิงคุณค่ำ ด้วยปัญญำอย่ำงชำญฉลำด เพื่อให้ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียน

เกิดควำมตระหนักรู้ในคุณค่ำของสิ่งต่ำงๆ โดยมีกำรใช้ข้อมูลและหลักฐำน

ประกอบกับกำรให้ควำมหมำยเชิงคุณค่ำและจิตส�ำนึก

ปฏบัิตกิำรแผนท่ีคนด ี(People Mapping) โดยกระตุน้ให้ใช้ทกัษะ

กำรฟังอย่ำงลึกซึ้งไม่ด่วนตัดสิน (deep listening) และกำรพูดแบบเปิดใจ  

(dialogue) เพื่อกำรสร้ำงสัมพันธภำพอันดีกับชุมชน รวมทั้งกำรสะท้อนควำม 

ชื่นชมกับแก่นคุณค่ำแท้ ของบุคคลและชุมชน ซึ่งเพิ่งรู้จักกันเป็นครั้งแรก

ปฏิบัติกำรนิเวศน์ภำวนำ เพ่ือกำรตระหนักรู้ในตน (Self-  
actualization) ผ่ำนกำรผจญภัยหรือกำรกลับคืนสู่ธรรมชำติ (ส�ำหรับครั้ง

นี้ใช้วิธีกำรแล่นเรือใบในทะเล) เพื่อฝึกให้บุคลำกรได้เผชิญและย้อนมองตน 

พร้อมทั้งกำรได้สะท้อนรู้ถึงสภำพควำมจริงของตนในท่ำมกลำงสภำพแวดล้อม

ของธรรมชำตซิึง่มคีวำมไม่แน่นอนเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลำ รวมท้ังกำรใช้พลัง

จำกภำยในทัง้กำยและใจในกำรปรับและพัฒนำตนให้ก้ำวข้ำมปัญหำเฉพำะหน้ำ 

กำรตดัสนิใจด้วยสตแิละปัญญำ เพือ่ด�ำรงอยูอ่ย่ำงสอดคล้องและสมดลุในระบบ

นิเวศธรรมชำติ

2. 

3. 

4. 
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ปฏบัิตกิำรสะท้อนรู้แก่นคณุคำ่แท้ภำยในตน (Core Reflec-
tion) ทั้งผู้อ�ำนวยกำรและครูสำมำรถย้อนมองเห็นอำรมณ์ควำมรู้สึกนึกคิด

ของตนเองผ่ำนดวงตำของคูส่นทนำ เพือ่น�ำไปสูก่ำรฝึกประสบกำรณ์หรอืทกัษะ

กำรย้อนมองกลับไปค้นหำกำรให้ควำมหมำยกับควำมรู้สึกนึกคิดของตนเอง 

ด้วยควำมเห็นอกเห็นใจ

ปฏบัิตกิำรสะทอ้นรูต้นเองจำกประสบกำรณ์ในอดตี ผำ่นกำร
เล่ำเรื่องของตนเอง (Storytelling) และกำรใช้กระจก

สะท้อน 4 ด้ำน เพื่อให้ผู้อ�ำนวยกำรและครู เขียนสะท้อนทัศนคติเชิงบวกต่อ

เรื่องเล่ำของคู่สนทนำที่ได้ยิน เพื่อแลกเปลี่ยนมุมมองที่มีต่อกำรเปลี่ยนแปลง

แต่ละระยะของตน จนกลำยเป็นกำรเติบโตทำงด้ำนกำรเรียนรู้และกำรงำน 

เกิดกำรยอมรับในควำมสำมำรถของตนเองอย่ำงน่ำอัศจรรย์ใจ

ปฏบัิตกิำรสงัเครำะห์วสิยัทศันโ์รงเรยีน เป็นปฏบิติักำรกลุม่ของทมี

งำนแต่ละโรงเรียน ร่วมกันสะท้อนควำมคิดเก่ียวกับภำพลักษณ์ หรือแนวคิด

หลักของโรงเรียนทั้งองค์กร โดยกำรใช้ค�ำถำมเชิงวิเครำะห์ และกำรกระตุ้น

ควำมคดิอย่ำงลกึซึง้ เพือ่ทีจ่ะสะท้อนให้เหน็ภำพทีส่่งผลโดยตรงต่อผลลพัธ์ของ

นักเรียน กระบวนกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ ที่มีต่อกำรศึกษำของผู้บริหำร ตลอดจน

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

5. 

6. 

7. 
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ปฏบิตักิำรสรำ้งควำมเปน็ทมีผูน้�ำกำรเปลีย่นแปลงในโรงเรยีน 
(Building Change Maker Team) ได้รับกำรฝึกฝนกำรสะท้อนรู ้

เป้ำหมำยร่วม ควำมเข้ำใจและยอมรับซ่ึงกันและกัน ด้วยกำรใช้กจิกรรมทีม่เีง่ือนไข

และข้อจ�ำกัด คือ จะต้องท�ำงำนให้เสร็จทันเวลำที่ก�ำหนดเท่ำนั้น และโดยกำร 

ปิดวำจำ เช่น กำรประกอบอำหำรด้วยวัตถุดิบเท่ำที่ถูกจัดเตรียมไว้เท่ำนั้น ทั้งนี้

เพือ่สะท้อนให้เหน็ถงึกำรท�ำงำนด้วยควำมเข้ำใจเป้ำหมำยเดยีวกนั ในทีส่ดุจงึเกดิกำร

ประนปีระนอม และไว้วำงใจกนั ระหว่ำงผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนกบัคณะครู ซ่ึงควร

จะเกิดขึ้นในกำรสร้ำงทีมขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน ได้เช่นกัน

ปฏิบัติกำรกลุ่มร่วมกันปรับเปล่ียนโครงสร้ำงกำรเรียนกำร
สอน โดยผ่ำนกำรวิเครำะห์ทั้งในด้ำนกำรจัดตำรำงเวลำเรียน และด้ำนกำร 

จัดกลุ่มสำระกำรเรียนรู ้ เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงสัดส่วนของเวลำที่จัดสรรไว้  

ว่ำสอดคล้อง กบัแนวคดิหลกัและเป้ำหมำยของโรงเรยีน หรอืไม่ อย่ำงไร และเหน็

แนวทำงกำรปรบัปรงุต่อไปทมีงำนเกดิควำมกล้ำและควำมมัน่ใจท่ีจะเปล่ียนแปลง

ควำมเคยชนิในกำรใช้แบบแผนส�ำเรจ็รูป และพร้อมทีจ่ะช่วยกันท�ำให้เกิดผลลพัธ์

กำรเรียนรู้ของผู้เรียนที่ดีกว่ำเดิม

ปฏิบัตกิำรกลุม่ฝกึออกแบบแผนกำรเรยีนรูแ้บบองคร์วม (Holistic 
Learning Plan Design) รปูแบบกำรจดัวำงในหนึง่หน้ำกระดำษนี ้ ช่วยให ้

ครูมองเห็นภำพรวมของแผนได้อย่ำงง่ำยๆ ซึ่งจัดวำงในรูปของระบบ O-L-E  

(Objective-Learning process-Evaluation) วตัถปุระสงค์-กระบวนกำรเรียนรู้- 

กำรประเมนิผล ทีเ่น้นผลลพัธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนในสำมประเด็นหลักคอืควำมรู้ 

8. 

9. 
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ทกัษะกำรเรยีนรู้และทีส่�ำคญัทีสุ่ดคอืกำรตระหนกัถงึคณุค่ำในกำรเรยีนรูน้ัน้ ๆ

นอกจำกนี้ทีมงำนยังได้รับกำรฝึกสอนแบบจุลภำค (Micro Teaching)  

เพื่อกำรสะท้อนรู้อย่ำงลึกซึ้ง จำกกำรใช้แผนกำรเรียนที่ได้ออกแบบนั้นอีกด้วย

ปฏบัิตกิำรสะทอ้นบรรยำกำศในชัน้เรยีนเพ่ือกำรเปลีย่นแปลง 
(Classroom Reflection to Change : CRC) เป็นกระบวนกำร 

ใช้รปูแบบวงสนทนำเพือ่กำรสะท้อนเรยีนรูอ้ย่ำงลกึซึง้ ผ่ำนกำรดคูลปิบนัทกึกำร

สอนของตนเอง เพื่อช่วยส่งเสริมทีมวิชำกำรของโรงเรียน ให้เกิดทักษะกำร

สะท้อนรู้อย่ำงลึกซึ้ง เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของครูผู้สอนที่มีต่อแววกำรเรียนรู้ของ 

ผูเ้รยีน ซึง่ส่งผลต่อคณุภำพควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงครูและนกัเรียน และวสัิยทศัน์

เกี่ยวกับกำรเรียนแบบใฝ่รู้ (Active learning) ที่ต้องมองเห็นคุณภำพกำรเรียน

ของผู้เรียนรำยบุคคลในขณะที่อยู่ในชั้นเรียน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับศักยภำพของครูใน

กำรสะท้อนรูต้นเอง และมกีำรปรับทัศนคติตลอดจนวิธกีำรจัดกระบวนกำรเรียน

รูแ้บบใฝ่รู ้ให้บังเกิดผลต่อผูเ้รยีน ผลกระทบทีเ่กดิขึน้คอืครเูกดิกำรเปลีย่นแปลง

บทบำทจำกผูก้�ำกบักำรสอนไปสู่กำรเป็นผู้สร้ำงแรงบนัดำลใจและผู้อ�ำนวยกำร

เรียนรู้ท�ำให้เกิดบรรยำกำศ ห้องเรียนแห่งมิตรภำพขึ้นทันที

กำรสร้ำงพ้ืนทีก่ำรเรียนรูอ้ยำ่งสรำ้งสรรค ์(Creative Learning 
space) เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์กำรเรียนรู้ของโรงเรียน ปฏิบัติกำรนี้ 

จะสะท้อนถงึควำมร่วมมอืระหว่ำงทมีของโรงเรยีนกบัผูป้กครอง และชมุชนเพื่อ

ร่วมมือกันพัฒนำโรงเรียน ผ่ำนวิธีกำร ‘Photo Essay’ ซ่ึงเป็นกระบวนกำร 
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กลุ่มย่อย 2-3 คน ได้รับโจทย์ให้เลือกถ่ำยภำพจำกมุมใดมุมหนึ่ง จะเป็นในหรือ

นอกห้องเรียนก็ได้ ที่สำมำรถสะท้อนควำมเป็นพ้ืนที่ ๆ น่ำเรียนรู้ส�ำหรับเด็ก/

ผูใ้หญ่ จำกนัน้ น�ำภำพท่ีถ่ำยมำจดัพมิพ์ลงในกระดำษ A3 เพือ่น�ำเสนอ ควำมเป็น

มมุน่ำเรยีนและรบัฟังข้อแนะน�ำเพ่ิมเติม เพ่ือน�ำไปปรับปรุง ออกแบบ และลงมอื 

ดัดแปลง ก่อสร้ำง ตกแต่ง ท�ำควำมสะอำด ให้เกิดเป็นพื้นที่น่ำเรียนรู้จริงทันที 

โดยร่วมแรงร่วมใจกนัพฒันำให้เสร็จในวนัต่อมำ กำรออกแบบพ้ืนที/่กำรสร้ำงและ

เปิดพื้นที่เพื่อกำรเรียนรู้

กำรแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละเรยีนรูร้ว่มกนัโดยวธิกีำรของชมุชนแหง่
กำรเรียนรูท้ำงวชิำชพี (Professional Learning Community 
: PLC) ระหว่ำงโรงเรยีนต่ำง ๆ  เพือ่สะท้อนถงึประสบกำรณ์กำรเรยีนรูข้องบคุคล 

ทีมวิจัยได้ติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรปรับตัวของโรงเรียน โดยใช้เครื่องมือ  

กำรทบทวนกำรเรียนรู้ ก่อนและหลังปฏิบัติกำร (BAR-AAR) ซึ่งท�ำหน้ำที่เสมือน

กำรอบรมพัฒนำบุคลำกรบนกำรท�ำงำนจริงส่วนกำรเขียนบันทึก (Journal) นั้น 

ยงัไม่สำมำรถด�ำเนินกำรได้ทนัในปีแรก ดงันัน้ ทมีวจิยัจงึใช้วธีิกำรสมัภำษณ์แบบ

มีโครงสร้ำงแทน ท�ำให้ได้ข้อมูลกำรสะท้อนถึงกำรเปลี่ยนแปลงตนเอง และกำร

เปลี่ยนแปลงกำรจัดกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนด้วย

13. 
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 ชดุเครือ่งมอืกำรจดักระท�ำ (Intervention) เหล่ำนัน้ได้ถูกปรับใช้กบั

ผู้ร่วมในโครงกำรวิจัย คือบุคลำกรโรงเรียนน�ำร่องจ�ำนวน 25 โรงเรียน โดย

เข้ำร่วมกำรจัดอบรมปฏิบัติกำรอย่ำงต่อเน่ืองกันจ�ำนวน 13 ครั้ง (เฉพำะวัน

เสำร์-วนัอำทิตย์) เริม่ตัง้แต่เดอืนกมุภำพนัธ์ ถึงเดือนเมษำยน 2562 นอกจำก 

นี้ยังมีกำรนิเทศและชี้แนะโดยกำรไปเยี่ยมโรงเรียนต่ำง ๆ เพ่ือช่วยให้กำร

สนบัสนนุและช่วยให้เกิดกำรพฒันำกำรปฏบิตังิำนได้ง่ำยยิง่ขึน้ ในระหว่ำงกำร

เยีย่มโรงเรยีน ทีมนกัวจิยัมกีำรสมัภำษณ์และบนัทกึควำมก้ำวหน้ำ รวมทัง้ผล

กำรปฏิบัติงำนของแต่ละโรงเรียนเป็นหลักฐำน ท้ังท่ีประสบควำมส�ำเร็จและ

ไม่ประสบควำมส�ำเรจ็ของแต่ละโรงเรยีนทีม่คีวำมแตกต่ำงกนั หลังจำกกำรใช้

แบบสัมภำษณ์หลังกำรปฏิบัติงำนในช่วงเวลำ 4 เดือน ทีมนักวิจัยได้จัดท�ำ

แบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง ส�ำหรับใช้สัมภำษณ์ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียน

แต่ละคน ให้สะท้อนภำพรวมของสถำนกำรณ์ในโรงเรียน และทัศนคติของ

ท่ำนที่มีต่อกำรเปลี่ยนแปลงตนเอง โดยกำรใช้ค�ำถำมเชิงวิเครำะห์ ได้แก่  

ควำมยำกล�ำบำก และสำเหตขุองควำมยำกล�ำบำกคอือะไร กำรสนบัสนนุและ

ควำมช่วยเหลือท่ีท่ำนต้องกำรคืออะไร และเพรำะเหตุใด กระบวนกำรที่ง่ำย

ที่สุดในกำรเปล่ียนแปลงโรงเรียนท่ีสำมำรถด�ำเนินกำรไปพร้อมๆ กันได้คือ

อะไร เพรำะเหตุใด เป็นต้น

 ในระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรกับโรงเรียนเหล่ำนี้ ทีมนักวิจัยได้มีกำร

ติดต่อ หรือเข้ำไปมีส่วนร่วมกับหน่วยงำนท้องถิ่นและส�ำนักงำนกำรศึกษำใน

ระดับอ�ำเภอ รวมทั้งเข้ำร่วมกับคณะกรรมกำรกำรขับเคล่ือน AEI ในระดับ
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ท้องถิ่นด้วยในขณะเดียวกันก็มีกำรสังเกตและบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับสภำพกำรณ์

เรือ่งควำมเข้ำใจต่อโครงกำร กำรตอบสนองและกำรขบัเคลือ่นจำกบคุคลเหล่ำนัน้

 หลังจำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้โดยรูปแบบ SWOT แล้ว 

ได้ทรำบข้อค้นพบท่ีน่ำสนใจและยนืยนักำรสนันษิฐำนเกีย่วกบั “ทศันคติเชงิโน้มน้ำว” 

(convincing attitude) และ “ทัศนคติเชงิเผชญิหน้ำ” (confronting attitude) 

จำกผู ้อ�ำนวยกำรโรงเรียนและหน่วยงำนท้องถิ่นอีก 2 หน่วยงำนในขณะท่ี 

ผู ้อ�ำนวยกำรโรงเรียนประมำณ 1 ใน 3 ด�ำเนินงำนได้อย่ำงรวดเร็วและอีก

ประมำณ 1 ใน 4 ของผูอ้�ำนวยกำรโรงเรยีนแสดงควำมกระตอืรอืร้นทีจ่ะสร้ำงกำร

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ส่วนผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนส่วนที่เหลือยังคงอยู่ในภำวะ

วกิฤต (สถำนกำรณ์ล�ำบำก) ในกำรตดัสนิใจเลอืกท�ำสิง่ทีเ่ป็นผลประโยชน์และควำม

มัน่คงของตนก่อน ซึง่อำจจะไม่ตอบรับกบัควำมต้องกำรของนกัเรยีน เช่นเดยีวกบั

ส�ำนักงำนทั้ง 2 แห่งดังกล่ำว
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บทที่ 6ถอดบทเรียนความก้าวหน้า

การเปลี่ยนแปลงที่ไปได้จริง
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จำกรำยงำนสรุปควำมก้ำวหน้ำของกระบวนกำร 
วิจัยปฏิบัติกำร ซี่งได้ระบุข้อสังเกตที่น่ำสนใจไว ้
4 ข้อแล้ วนั้ น  สำมำรถน� ำมำวิ เครำ ะห์ และ 
น�ำเสนอในอีกมุมมองหนึ่งของกำรเรียนรู้สู่กำร
เปลี่ยนแปลงได้ดังนี้
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 แนวคดิหลกัของโรงเรยีนและกำรแลกเปลีย่นวสิยัทัศน์ ในฐำนะ

ของกระบวนกำรกระตุ ้นให้เกิดควำมเข้ำใจและควำมร่วมมือกัน 

กระบวนกำรเหล่ำนี้ประกอบด้วย core reflection, peer dialogue, 

4 mirrors reflection และ journaling กระบวนกำรดังกล่ำวนี้ช่วย 

เปิดโอกำสให้ผูอ้�ำนวยกำรโรงเรยีนและครูผู้สอนได้มกีำรรับฟังกนัอย่ำง

ตั้งใจ โดยไม่มีกำรวิพำกษ์และกำรตัดสินถูก-ผิดเก่ียวกับเร่ืองรำวนั้น 

ซึง่สะท้อนให้เห็นถึงอิทธิพลของควำมทรงจ�ำบำงเรือ่งทีส่ะท้อน วสิยัทศัน์

ของแต่ละบุคคล กำรด�ำเนินกำรเหล่ำนี้ช่วยเสริมสร้ำงควำมเชื่อใจกัน

มำกขึ้น และพร้อมที่จะมีสัมพันธภำพแบบเปิดใจ และแลกเปล่ียนกัน

เก่ียวกับวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน เพือ่ให้เกดิควำมเข้ำใจร่วมกนั โรงเรยีน

น�ำร่อง 25 โรงเรยีนส่วนใหญ่ตระหนกัในควำมส�ำคญัของโรงเรียนทีจ่ะ

ต้องมีแนวคิดหลักของโรงเรียนท่ีตอบสนองต่อบริบทในท้องถิ่นของ

นกัเรยีน ครอบครวั ชมุชน และกรอบหลกัสตูรทีก่�ำหนดไว้ใน Rayong 

MARCO ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนเหล่ำน้ีเห็นควำมส�ำคัญของกำรร่วมมือ

กันของผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชน ในกำรก�ำหนด

1. School Concept
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เป้ำหมำยร่วมกนั ซึง่กค็อืผลสมัฤทธิข์องนักเรียน โดยมุง่เสรมิสร้ำงควำมเข้มแขง็

เก่ียวกับศักยภำพในอนำคตของนักเรียนและกำรพึ่งตนเองของนักเรียน แต่มี

ประเดน็ทีน่่ำสนใจท่ีแตกต่ำงกนัของแนวคดิหลกัและวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนแต่ละ

โรง ซึ่งสะท้อนให้เห็นในกำรประชุมในเดือนกันยำยน 2562 ตัวอย่ำงเช่น 

 1)  โรงเรียนบ้ำนหนองม่วง เสนอแนวคิดหลัก ‘Young AI School’ 

 2)  โรงเรียนบ้ำนน�้ำกร่อยเสนอแนวคิดหลัก ‘Green Energy School’ 

 3) โรงเรียนบ้ำนคลองบำงบ่อ เสนอแนวคิด ‘Creative Cultural  

  Tourism’ 4) โรงเรยีนวดัถนนกะเพรำ เสนอแนวคดิหลกั ‘Creative  

  Global Innovators’

 ผู ้อ�ำนวยกำรโรงเรียนตระหนักดีว่ำถ้ำโรงเรียนไม่มีแนวคิดหลักของ

โรงเรียน ผูอ้�ำนวยกำรโรงเรยีน คร ูผูป้กครองและชมุชนจะไม่สำมำรถมส่ีวนร่วม

ในกจิกรรมต่ำง ๆ  ได้อย่ำงจริงจังซ่ึงกจิกรรมเหล่ำนีจ้ะส่งผลกระทบต่อกำรจัดกำร

ศกึษำทีม่คีณุภำพส�ำหรบันกัเรยีนของเขำเหล่ำนัน้ ตัง้แต่นัน้มำ ค�ำว่ำ “แนวคดิหลกั” 

ของโรงเรียนจงึกลำยเป็นกระบวนกำรในกำรแปลควำมหมำยและกำรแลกเปล่ียน

วิสัยทัศน์ระหว่ำงบุคคลส�ำคัญดังกล่ำวแล้วของโรงเรียน จำกกำรด�ำเนินกำร

สะท้อนควำมคิดแบบกลุม่ได้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบส�ำคญัทีจ่ะช่วยปรับเปล่ียน

ภำพควำมคิดเกี่ยวกับสัมพันธภำพต่อกัน และในขณะเดียวกันก็เป็นกำรสร้ำง

ควำมร่วมมือกันอย่ำงมีพลัง
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 สำเหตุส�ำคัญของกำรเปลี่ยนแปลง โรงเรียนเกิดจำกควำมพยำยำมของ 

ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนท่ีจะกล้ำเผชิญกับควำมยำกล�ำบำกในกำรบ่มเพำะควำมร่วม

มอืกนัของทมีกำรสอนและหลงัจำกทีผู่อ้�ำนวยกำรโรงเรยีนได้รบักำรฝึกฝนเรือ่งกำร

สะท้อนต่ำง ๆ ได้แก่ core reflection, wise reflection, people mapping, 

self-reflection and actualization, CRC และอืน่ ๆ  ผูอ้�ำนวยกำรโรงเรยีนจะมอง

เห็นกำรท�ำงำนร่วมกับครูอย่ำงใกล้ชิดและร่วมกันรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธ์ิของ

นักเรยีน ซ่ึงถือว่ำเป็นเป้ำหมำยหลกัของโรงเรยีน ประกำรแรกผูอ้�ำนวยกำรโรงเรยีน

ได้เปิดใจสะท้อนให้เห็นบทบำทในอดีตที่ผ่ำนมำในฐำนะผู้บริหำรมำกกว่ำกำรเป็น

ผู ้น�ำทำงวิชำกำร และไม่มีศักยภำพที่จะให้กำรสนับสนุนช่วยเหลือครูใน 

ชั้นเรียน และไม่สำมำรถที่จะเป็นผู้อ�ำนวยควำมสะดวก (Facilitator) ในกำร

อภปิรำย และกำรสะท้อนควำมคดิของครผููส้อนกบัผูอ้�ำนวยกำรโรงเรยีน นอกจำกนัน้

ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนได้พยำยำมท่ีจะพัฒนำทักษะของตนเองในกำรเป็นโค้ชและ 

ผู้อ�ำนวยควำมสะดวก โดยกำรฝึกกำรฟังอย่ำงตั้งใจ กำรใช้ค�ำถำมและกำรคิด 

เชงิวเิครำะห์ และประกำรสดุท้ำย ผูอ้�ำนวยกำรโรงเรยีนจ�ำนวนมำกตกลงใจทีจ่ะใช้ 

‘กำรออกแบบ แผนกำรจดักำรเรยีนรูท้ีเ่น้นคณุค่ำ’ (value oriented lesson plan 

design) ซึง่มพีืน้ฐำนมำจำกกำรเรียนรู้แบบองค์รวม และครอบคลุมทกัษะกำรสะท้อน 

ควำมคดิท้ังหมดท่ีได้กล่ำวมำแล้ว กระบวนกำรเหล่ำนีไ้ด้ฝึกให้ผูอ้�ำนวยกำรโรงเรยีนได้

ฝึกฝนทกัษะกำรสะท้อนควำมคดิ ขณะเดียวกันก็ได้มีกำรใช้วิธีกำร Before & After 

2. ผูอ้�ำนวยกำรโรงเรยีนเปน็ผูน้�ำ
ทำงวิชำกำรและโค้ช
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Action Review (BAR & AAR) ซึ่งเป็นกำรสะท้อนควำมคิดเกี่ยวกับ 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมตำรำงสอนประจ�ำสัปดำห์ของโรงเรียน  

ในช่วงเวลำอันสั้น ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนสำมำรถพัฒนำบรรยำกำศ 

วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในโรงเรียนซึ่งไม่เคยเกิดขึ้นมำก่อน ผู้อ�ำนวยกำร

โรงเรียนเปิดโอกำสให้ครูผู้สอนได้ออกแบบและด�ำเนินกำรสอนด้วย 

วิธีกำรใหม่ ได้แก่ กำรเรียนแบบสร้ำงองค์ควำมรู้และกำรเรียนแบบใฝ่รู้

ในช้ันเรียน กำรเรียนรู้ในสถำนกำรณ์จริง และกำรเรยีนรูแ้บบโครงงำน 

ของนกัเรียน โดยพบว่ำมโีรงเรยีนจ�ำนวน 14 โรงเรียน ที่มีควำมภำคภูมิใจ

น�ำเสนอคลิปวิดีโอและสื่ออื่น ๆ เพื่อแลกเปล่ียนเกี่ยวกับภำพกำร

เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน

 นอกจำกนีย้งัพบว่ำมกีลุม่ครผููส้อนทีแ่ตกต่ำงกนั 2 กลุม่ ได้มกีำร

พัฒนำตนเองเกี่ยวกับกำรฝึกโดยเฉพำะเรื่อง CRC และกำรออกแบบ

แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นคุณค่ำ ครูผู้สอนกลุ่มแรกมีผู้อ�ำนวยกำร

โรงเรยีนซึง่ได้เปลีย่นแปลง บทบำทเป็นผูน้�ำทำงวชิำกำรและประยกุต์ใช้ 

วธิกีำรต่ำง ๆ  กบัโรงเรยีนโดยตรง ในขณะท่ีครผููส้อนอกีกลุม่หนึง่ได้ปรบั

มำใช้วธิกีำรเรยีนแบบใฝ่รู ้ในช้ันเรยีนโดยกำรสนบัสนนุจำกผูอ้�ำนวยกำร

โรงเรียน ครูผู้สอนจึงเป็นผู้เปลี่ยนแปลงที่มีพลังซึ่งสมควรได้รับกำร

สนับสนุนให้มำกขึ้น ครูผู้สอนเป็นผู้ที่ได้สัมผัสกับนักเรียนโดยตรง จึงมี

โอกำสได้สร ้ำงควำมสัมพันธ ์อันใกล้ชิดกับนักเรียนมำกกว่ำคน 

กลุ่มอื่น และเมื่อครูผู้สอนเห็นประโยชน์ของกำรเปลี่ยนแปลงต่อผล
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สมัฤทธิข์องนกัเรยีนมำกกว่ำเน้นเน้ือหำสำระ นกัเรยีนจงึสำมำรถจดักำร

และเรียนรู้บทเรียนต่ำง ๆ ได้ด้วยตนเอง ทีมนักวิจัยจึงเห็นพ้องตรงกัน

ว่ำควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพิ่มเติมให้ครูได้ฝึกวิธีกำรเพ่ือกำร

เปลีย่นแปลงในระยะต่อไป เพือ่ให้ครูผูส้อนมคีวำมมุง่มัน่ต้ังใจ และเป็น

ครูที่มีจิตใจและตั้งใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มที่

 เป ็นกำรบูรณำกำรวิ ธีกำรออกแบบ

แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นคุณค่ำ เพื่อที่จะ

สะท้อนควำมสำมำรถของนกัเรยีน ซึง่พฒันำขึน้

โดยโรงเรยีนรุง่อรณุเพือ่ให้ผูอ้�ำนวยกำรโรงเรยีน

น�ำแบบอย่ำงไปใช้ในกำรพฒันำครผููส้อน ทีมนกั

วจิยัได้ประยกุต์ใช้กระบวนกำรนีไ้ปให้แก่ทมีของ

โรงเรียนในโครงกำร AEI ดังนี้

 ประกำรที่ 1 ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนต้อง 

ได้รับกำรฝึกฝนด้วยตนเอง เพื่อให้เข้ำใจว่ำ

เครื่องมือนี้จะน�ำไปเป็นแนวทำงชี้แนะให้คร ู

3. หลักสูตรสถำนศึกษำ

ผูส้อนมจีนิตนำกำรเกีย่วกบักระบวนกำรจดักำร

เรียนกำรสอนแบบองค์รวมในชัน้เรียนได้อย่ำงไร 

โดยมีองค์ประกอบตำมล�ำดับขั้นและประสำน

แบบ 2 มิติ (matrix) นั่นคือ ระบบ OLE 

 O = วัตถุประสงค์

 L = กระบวนกำรเรียนรู้ 

 E = กำรวัดและประเมินผล 

 องค์ประกอบที่ส�ำคัญที่สุดคือ กำรระบุ

วตัถปุระสงค์ทีค่รอบคลมุผลสมัฤทธิ ์3 ประกำร 

ท่ีเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน คือควำมรู้-ทักษะกำร
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เรียนรู้-ทัศนคติเชิงคุณค่ำ ส�ำหรับผลสัมฤทธิ์

ประกำรสดุท้ำย (คือ ทัศนคตเิชงิคณุค่ำ) เป็นสิง่

ที่ยำกที่สุดที่จ�ำเป็นต้องใช้กำรคิดวิเครำะห์และ

ใคร่ครวญอย่ำงลึกซึ้ง ซึ่งต้องมีกำรแปลควำม

เกี่ยวกับกำรเรียนรู้ที่มีควำมหมำยส�ำหรับชีวิต

ของนกัเรยีน มฉิะนัน้แล้วกำรเรยีนรู้จะเป็นเพยีง

แค ่ลักษณะทำงเทคนิคและไม ่สมค ่ำกับที่

นักเรียนต้องใช้เวลำเรียนในโรงเรียนเป็นเวลำ

นำนหลำยปี

 ประกำรที่  2 แทนที่ โรงเรียนจะใช ้

หลักสูตรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนของประเทศ พบ

ว่ำมีโรงเรยีนจ�ำนวน 6 โรงเรยีน จำก 25 โรงเรยีน 

ที่ มีกำรน�ำ เสนอหลักสูตรสถำนศึกษำต ่อ 

คณะกรรมกำรขับเคลื่อน AEI ในท ้องถ่ิน 

และมีอีก 8 โรงเรียนก�ำลังอยู่ในช่วงของกำร

พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ รวมทั้งเตรียมกำร 

น�ำเสนอตำมขัน้ตอน โรงเรียนบำงโรงเรียนมกีำร

ปรับโครงสร้ำงของหลักสูตร จ�ำแนกออกเป็น 

2 หน ่วยกำรเรียนใหญ ่  ๆ แบ ่ง เป ็นวิชำ

บังคับ 4 วิชำ และมีหน่วยกำรเรียนแบบบูรณำ

กำรพิเศษอีก 1 หน่วย โดยจัดตำรำงเรียนวิชำ

บงัคบัไว้ในตำรำงเรยีนในภำคเช้ำ และวชิำพเิศษ

อกี 1 วชิำในภำคบ่ำย กำรเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญั

นี้ คือมีกำรประเมินผลที่เน้นสมรรถนะมำกกว่ำ

เน้นเนื้อหำสำระ
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 วธิกีำรนีเ้ข้ำร่วมง่ำยทีส่ดุและเป็นประโยชน์กบัทกุ ๆ  คน ได้แก่ ผูอ้�ำนวยกำร

โรงเรียน ครูผู้สอนผู้ปกครอง ชุมชนนักเรียนและเครือข่ำยต่ำง ๆ ที่จะเรียนรู้

และปรบัเปลีย่นแนวควำมคิดไปพร้อม ๆ  กนั กระบวนกำรนีม้ปีระสทิธภิำพมำก 

เพรำะช่วยกระตุ้นให้เกิดกำรสะท้อนภำพมุมมองของโรงเรียนเชิงสร้ำงสรรค์ 

ผ่ำนกำรจัดกำรทำงกำยภำพของโรงเรียน คล้ำยกับฝ่ำมือบังภูเขำ และเมื่อ 

เปิดตำข้ึนมำกจ็ะมองเหน็ภเูขำทัง้ลูก โดยใช้วธิจีดันิทรรศกำรภำพถ่ำย เล่ำเรือ่ง 

(Photo essay exhibition activity) ทุกคนจะเริ่มจำกหำมุมที่แตกต่ำงกัน 

ภำยในบริเวณโรงเรียน โดยมองผ่ำนกล้องถ่ำยรูป ซึ่งพบว่ำทุกคนสำมำรถ

สะท้อนเห็นภำพในมุมมองของเขำได้เอง โดยสำมำรถชี้ควำมแตกต่ำงระหว่ำง

สภำพที่เหมำะสมและไม่เหมำะสมวิธีกำรนี้จะช่วยให้แต่ละคนมีประสบกำรณ์

ตรงได้อย่ำงง่ำยดำย และให้ควำมหมำยกับพื้นท่ี ซ่ึงสำมำรถจะสนับสนุน

ศกัยภำพในกำรเรยีนรูข้องนักเรยีน หลงัจำกนัน้ใช้กำรสะท้อนของกลุม่ เพือ่ร่วมกนั

ให้ค�ำนยิำม/ควำมหมำยใหม่ของพืน้ทีก่ำรเรยีนรูท้ีจ่ะต้องใช้ได้จรงิ หลงัจำกนัน้

จะมีกำรสะท้อน วิพำกษ์ และสรุปพื้นที่ที่จะเลือกใช้ในกำรเรียนรู้ของนักเรียน

ได้จรงิ จำกนัน้แต่ละกลุม่จะน�ำเสนอภำพสเก๊ตช์ (sketch) ในกำรออกแบบและ

ปรับปรุงพื้นที่เดิมนั้น เพื่อให้เกิดเป็นพ้ืนท่ีกำรเรียนรู้ใหม่ ต่อมำแต่ละกลุ่มจะ

ช่วยกนัพจิำรณำหำวสัดอุปุกรณ์ เท่ำทีจ่ะสำมำรถค้นหำและรวบรวมมำได้จำก

4. Learning Space กำรปรับพ้ืนที่กำรเรียนรู้ที่มีควำม
หมำยส�ำหรับกำรเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน
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สภำพแวดล้อมภำยในโรงเรียน ซึ่งอำจจะเป็นวัสดุ

อุปกรณ์ที่คุ้นเคย แต่จะถูกน�ำมำใช้ใหม่ ประดุจดัง

ว่ำเป็นวัสดุอุปกรณ์ที่เพิ่งค้นพบใหม่ กำรใช้เวลำ

ประมำณ 1 วันครึ่งส�ำหรับกิจกรรมนี้ ถือได้ว่ำ

เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ใหม่ที่เข้มแข็ง 

ระหว่ำงทุกภำคส่วน/ทุกเครือข่ำย ที่จะมีส่วนร่วม

ช่วยกนัในวธิกีำรต่ำงๆ ตวัอย่ำงเช่น กำรละทิง้ควำม

คิดและกำรรับรู้ในอดีต เกี่ยวกับคุณภำพของพื้นที่

กำรเรยีนรู ้กลบัมำแลกเปลีย่นกนัในมมุมองใหม่ ซึง่

นอกจำกจะช่วยส่งเสริมสนับสนุนกำรเรียนรู้ของ

นักเรียนแล้ว ยังก่อให้เกิดพลังของควำมเข้ำใจ

กนั และควำมร่วมมอืกนัอย่ำงด ี

 หลังจำกพบควำมส�ำเร็จในกำรสร้ำง/สร้ำง

กำรใช้งำนของพื้นที่  ภำยในระยะเวลำอันส้ัน

นี ้ประเดน็ส�ำคญัทีส่ดุทีไ่ด้คอื ควำมสำมำรถในกำร

แก้ปัญหำโดยกำรแปลควำมหมำยใหม่จำกกำรแปล

ควำมแบบเดมิ เกีย่วกบัลกัษณะกำรเรยีนรูท่ี้มคีวำม

หมำยส�ำหรับนักเรียน และประกำรสุดท้ำยคือ 

มีกำรเสริมสร้ำงมิตรภำพในทีมงำนในระหว่ำง

บุคลำกรของโรงเรียนผู้ปกครอง และชุมชน

เนื่องจำกกำรวิจัยนี้ยังอยู่ในระยะที่ 1 

ดังนั้นจึงเป็นกำรเร็วเกินไปที่จะสรุปผล

กำรวิจัยทั้งหมด ณ เวลำนี้ แต่อย่ำงไร

กต็ำมได้มกีำรสังเกตปรำกฏกำรณ์ทีเ่ป็น

ผ ล ม ำ จ ำ ก ชุ ด เ ค ร่ื อ ง มื อ ก ำ ร จั ด

กระท�ำ (interventions) เหล่ำนั้น  

สบืเน่ืองจำกวตัถปุระสงค์ของกำรวจิยัที่

ได้กล่ำวมำแล้ว ทัง้ 4 ประกำร สำมำรถ

ถอดบทเรยีนควำมก้ำวหน้ำทีม่ำจำกชดุ

กำรจัดกระท�ำได้ ดังต่อไปนี้

ผลกำรวิจัย 
(Research Findings) :
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 ดังเช่นโรงเรียนในก�ำกับของรัฐ พบว่ำ 

ผู ้อ�ำนวยกำรโรงเรียนได้เปลี่ยนบทบำทจำก 

ผู้บริหำรธุรกำร มำเป็นผู้น�ำทำงวิชำกำรโดยมี

กำรสร้ำงทมีงำน สร้ำงแนวคดิหลกัของโรงเรยีน

ร่วมกับครูผู้สอน และในบำงกรณีก็ได้รับควำม

ร่วมมอืโดยกำรมีส่วนร่วมของผูป้กครอง องค์กร

ภำคเอกชน วัด และชุมชน ซึ่งมีส่วนสนับสนุน

กจิกรรมต่ำงๆ ของโรงเรยีน รวมถงึกำรสนบัสนนุ

ด้ำนงบประมำณด้วย สงัเกตได้ว่ำเมือ่ผูอ้�ำนวยกำร

โรงเรียนให้ควำมส�ำคัญกับสถำนกำรณ์ใน 

ชั้นเรียน และกุมสภำพรวมของโรงเรียนได้นั้น 

ผูอ้�ำนวยกำรโรงเรยีนจะตระหนักในควำมส�ำคญั

ของกำรท�ำงำนร่วมกบัครผููส้อน มกีำรแลกเปลีย่น

และหำข้อสรุปร่วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียน มีกำรมอบอ�ำนำจให้กับทีม เพ่ือให ้

เดินหน้ำไปสู่เป้ำหมำยเดียวกัน มีกำรริเริ่มจัด

กิจกรรมที่น่ำสนใจ ขึ้นอย่ำงหลำกหลำย เพื่อให้

เกดิควำมสมัพันธ์ในระนำบเดยีวกนั รวมท้ังกำร

แบ่งปันและกำรแลกเปลีย่นเรยีนรู้อย่ำงเท่ำเทยีม

กันกับเครือข่ำย ตัวอย่ำงเช่น ผู ้อ�ำนวยกำร

โรงเรียนแห่งหนึ่งซึ่งมีควำมหลำกหลำยทำง

วัฒนธรรม ได้กระตุ้นให้ครูผู้สอนได้ออกแบบ

และจัดกำรเรียนรู้แบบองค์รวม โดยบูรณำกำร

กับกำรสอนแบบโครงงำนที่เน้นประเด็นเรื่อง 

ส่ิงแวดล้อม ผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนและครู 3 คน

ต้องช่วยเป็นโค้ชแนะน�ำนักเรียนแต่ละกลุ่ม  

ซึ่งคละนักเรียนทุกระดับชั้น ให้ท�ำงำนอย่ำง 

ต่อเนื่องเป็นเวลำติดต่อกัน 3-4 สัปดำห์ โดยมี

กำรเรียนรู ้ซึ่งกันและกันอย่ำงเข้มข้นผ่ำนวง

สนทนำเปิดใจกันซ่ึงถือว่ำเป็นทักษะใหม่ท่ี

จ�ำเป็นต้องมีกำรฝึกฝนเพิ่มเติม และโชคดีที่

นักเรียนมีส่วนร่วมอย่ำงเต็มที่ ด้วยควำมสนใจ

1. โรงเรียนที่มีอิสระภำพในกำรบริหำรตนเอง
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ของเขำเอง บวกกับควำมท้ำทำยของกำรเรียน

บนฐำนกำรท�ำงำนจรงิสิง่ทีไ่ม่คำดคดิกค็อืผูใ้หญ่

ต้องเปลีย่นบทบำทมำเป็นผูเ้รยีนไปพร้อม ๆ  กบั

นักเรียน เขำเหล่ำน้ันได้สะท้อนด้วยควำม

ประหลำดใจ ให้เห็นว่ำ ได้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง

บทบำทจำกกำรสอนไปเป็นกำรอ�ำนวยควำม

สะดวกเพื่อเปิดโอกำสให้นักเรียนได้เกิดกำร

เรียนรู้ด้วยตนเอง อันก่อให้เกิดควำมสัมพันธ์

และกำรสือ่สำรกันอย่ำงเป็นมติร ระหว่ำงผูใ้หญ่

กบันกัเรยีน ส่งผลให้เกิดควำมเชือ่ใจกนั มคีวำมสขุ

และมิตรภำพ ผู ้อ�ำนวยกำรโรงเรียนสะท้อน 

ด้วยควำมช่ืนชมว่ำครูผู ้สอนมีควำมเข้มแข็ง 

ในกำรท�ำงำนเป็นทีม และในที่สุดโรงเรียนได้

เสนอหลักสูตรสถำนศึกษำไปที่คณะกรรมกำร

ขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมกำรศึกษำจังหวัด

ระยอง ในเดือนสงิหำคม พ.ศ. 2562 พร้อม ๆ  กบั

โรงเรียนอื่นอีก 3 โรงเรียน ซ่ึงได้รับกำรอนุมัติ

จำกคณะกรรมกำรฯ ดังกล่ำว จำกรำยงำน  

ดังกล่ำวสะท้อนให้เห็นว่ำโรงเรียนเร่ิมมีควำม

เข้มแข็งของกำรท�ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็นทีมใน

ด้ำนงำนวิชำกำร ซ่ึงก็ ม่ันใจได้ว ่ำโรงเรียน 

จะสำมำรถด�ำเนินกำรในด้ำนอื่น ๆ ได้ เช่น 

งำนด้ำนบคุลำกร งำนด้ำนกำรบรหิำรงบประมำณ 

เป็นต้น
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ส�ำหรับวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 นั้น ทีมวิจัยพบว่ำ

เป็นไปดังคำด ครูผู้สอนมีควำมก้ำวหน้ำและมี

ควำมตั้งใจที่จะปรับสภำพของชั้นเรียน ให้เป็น

สภำพแวดล้อมส�ำหรับกำรเรียนแบบใฝ่รู้ และมี

ควำมเข้ำใจเรื่องแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มุ่งเน้น

ผลลัพธ์ที่นักเรียน ตัวอย่ำงเช่น มีครูสอนวิชำ

ภำษำไทยในโรงเรยีนมธัยมศกึษำขนำดใหญ่แห่ง

หนึ่ง ซึ่งผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนไม่เคยเข้ำร่วม

กิจกรรม WST โดยครูผู้สอนได้เรียนรู้จำกกำร

ออกแบบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบองค์รวมท่ี

เน้นผลลัพธ์ท่ีเกิดกับนักเรียนใน 3 ประกำร

ส�ำคัญ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเรื่องคุณค่ำหลัก 

ครูผู้สอนได้เปล่ียนแปลงตัวเองและเปลี่ยนกำร

สอน จำกกำรสอนเนื้อหำแบบทำงเดียวไป

เป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีคุณค่ำและสร้ำงแรง

บันดำลใจให้แก่นักเรียน ครูผู้สอนดังกล่ำวได้

กระตุ้นและท้ำทำยนักเรียนให้สะท้อนควำมคิด

2. ควำมเท่ำเทียมกันในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำที่มี
คุณภำพของเด็กทุกคน

เหน็เชงิวเิครำะห์ต่อประเดน็ ‘กำรบ้ำน’ โดยกำร

เขียนค�ำประพันธ์ ในวันต่อมำครูผู้สอนก็ต้อง

ประหลำดใจที่ได้พบกำรน�ำเสนอค�ำประพันธ์ที่

สะท้อนจำกใจอย่ำงตรงไปตรงมำ อกีทัง้แต่งตำม

แบบแผนของกำพย์ฉบัง 16 ได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ยำก

ส�ำหรับกำรเรียนของนักเรียนนักเรียนบำงคน

สำมำรถเขียนค�ำประพันธ์ได้เสร็จสิ้นในเวลำ

เรียน ในขณะที่นักเรียนบำงคนก็กล้ำที่จะ

สะท้อนให้เหน็ควำมคดิเชิงเปรยีบเทยีบเกีย่วกบั

ผลงำนของเขำเหล่ำนัน้กบัผลงำนของนกัเรียนท่ี

ท�ำเสร็จสิ้นแล้ว 

ตัวอย่ำงค�ำประพันธ์ เช่น

“การบ้าน คือ อุปสรรค ทุกงานหนาหนัก

 เพลาท�าเวลาทอง

 บางวันท�าถึงตีสอง น�้าตาไหลนอง

 คิดไกลไปถึงฟินแลนด์”
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 ต่อมำ ครผููส้อนภำษำไทย (ครสูภุำพสตร)ี

คนนี้ได้มีโอกำสแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ หรือกำร

จัดกำรควำมรูใ้นกลุม่สนทนำแบบเปิดใจร่วมกับ

ครผูู้สอนในโรงเรยีนน�ำร่องอืน่ ๆ  เธอได้สะทอ้น

อย่ำงกระตือรือร้น ถึงผลลัพธ์ของนักเรียน 

อันเนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงควำมคิดและ

ปรับมุมมองของตนเอง ในกำรเป็นโค้ชที่สร้ำง

แรงบนัดำลใจให้นักเรยีน โดยเชือ่มัน่ว่ำนกัเรยีน

มีศักยภำพที่จะเรียนรู้ได้ ครูผู้สอนคนนี้มีควำม

ภำคภูมิใจในตัวนักเรียนที่สำมำรถสร้ำงองค์

ควำมรู้ด้วยตนเอง เธอยืนยันท่ีจะพัฒนำตนเอง

และรกัษำบทบำทเช่นนีต่้อไป อย่ำงไม่หวนกลับ

ไปสู่ภำวะที่มองข้ำมเรื่องคุณค่ำแท้นี้อีก ยังมีครู

อีกบำงคนได้เปิดโอกำสให้นกัเรยีนได้เรยีนรูโ้ดย

กำรใช้กำรเรียนแบบโครงกำร หรือใช้บทเรียน

เชิ งบู รณำกำรระหว ่ ำ ง เนื้ อหำสำระ กับ

สถำนกำรณ์จริงในชีวิต ในบริบทของนักเรียน

ตัวอย่ำงเหล่ำนีส้ะท้อนให้เหน็ว่ำครูผู้สอนได้ปรับ

เปลีย่นควำมรับรูถ้งึกำรเป็นผูเ้ชีย่วชำญด้ำนกำร

เรียนรู้ ซึ่งเปิดโอกำสให้นักเรียนได้เรียนรู้ตำม

ควำมสนใจและกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ด้วย

ตนเอง กำรที่ครูได้มีกำรเปลี่ยนแปลงตัวเองดัง

กล่ำว ถือได้ว่ำเป็นกำรเปิดโอกำสให้นักเรียนได้

เข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

เมื่อ ‘ไม่ทิ้งนักเรียนคนใดไว้ข้ำงหลัง’ นักเรียน

ทุกคนจึงเข้ำมีส่วนร่วมในสิ่งที่เรียนรู้มำกกว่ำท่ี

เคยเป็นมำในอดีต
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 ส�ำหรับวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ซึ่งจะอธิบำยได้ 2 นัยยะ คือ

 ประกำรแรก เป็นเรือ่งทีค่่อนข้ำงเรว็เกนิไปทีจ่ะประเมนิผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน

ในปีกำรศกึษำนี ้เพรำะโดยปกตจิะใช้เวลำ 3 ปีจำกนกัเรยีนชัน้ป.1 และ ป.4 ในกำร

ที่จะต้องเข้ำรับกำรทดสอบระดับชำติ ONET ก่อนจบช่วงชั้น แต่อย่ำงไรก็ตำม ส่วน

อกีประกำรหนึง่นัน้เรำสำมำรถตดิตำมพฤติกรรม/ผลงำนของนกัเรยีน ในช้ันเรยีนใน

ระหว่ำงกำรเยี่ยมโรงเรียน ซึ่งพบว่ำนักเรียนตั้งแต่ระดับอนุบำล ประถมศึกษำ และ

มัธยมศึกษำ มีควำมกระตือรือร้นในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำรเรียนรู้ ซ่ึงได้มีกำร

ออกแบบใหม่และน�ำไปใช้เพื่อส่งเสริมกำรเรียนแบบใฝ่รู้ และสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้

ด ้วยตนเอง ตัวอย่ำงเช่นมีครูผู ้สอนวิชำดนตรีคนหนึ่ง ได้สะท้อนให้เห็นกำร

เปลี่ยนแปลงของเธอ จำกกำร ‘สั่งสอน’ แบบเดิม ไปเป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้

เรียนเป็นส�ำคัญ เธอได้สะท้อนให้เห็นว่ำจำกกำรเข้ำร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำร

โรงเรียนกล้ำเปลี่ยนท�ำให้เธอหันกลับมำใช้กำรสอนแบบ Active แทนท่ีจะสอน

แบบ Passive ในกำรเรียนกำรสอนวิชำดนตรีของเธอ โดยเริ่มเมื่อต้นปีกำรศึกษำ

นี้ เธอได้สอบถำมนักเรียนว่ำอยำกจะท�ำอะไรในกำรเรียนวิชำดนตรี เธอพบว่ำ

นักเรียนทุกคนได้ร่วมกันอภิปรำยและได้ข้อสรุปออกมำเป็นแผนกำรเรียน ที่กระตุ้น

จนิตนำกำรของนกัเรยีนทกุคน โดยพวกเขำพยำยำมถอดสำระส�ำคญัของวชิำต่ำง ๆ 

น�ำมำบูรณำกำรแต่งเน้ือเพลงเพื่อเล่นดนตรี โดยใช้เคร่ืองดนตรีหลำกหลำยชนิดที่มี

อยูใ่นห้องดนตรขีองโรงเรยีน ในขณะนัน้ ครูเกดิควำมเข้ำใจทนัท ีในเร่ืองกำรเรียนรู้

3. กำรพัฒนำสมรรถนะของนักเรียนในจังหวัด
ระยอง ตำมทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
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แบบองค์รวม ขณะเดียวกันนักเรียนก็มีควำมเป็นเจ้ำของกำรเรียน

ของเขำเอง ถงึแม้ว่ำในเวลำต่อมำ จะมปัีญหำเร่ืองกำรท�ำงำนร่วมกนั 

แต่ครูก็ช่วยแนะน�ำให้นักเรียนสำมำรถมำร่วมกันพิจำรณำย้อนทวน

ในแผน ซึ่งทุกคนช่วยกันท�ำมำ และก�ำหนดแนวทำงกำรท�ำงำนร่วม

กันไว้ แล้วน้ัน นักเรียนจงึได้ตระหนกัในควำมรบัผดิชอบว่ำแต่ละคน

จะต้องด�ำเนินกำรเร่ืองอะไร มิฉะนั้นแล้วโครงกำรทั้งหมดก็จะล้ม

เหลว ยงัมีตวัอย่ำงอืน่ ๆ  ทีใ่กล้เคยีงกนัในโรงเรยีนน�ำร่องในโครงกำร

วจิยันี ้ซึง่ข้อมลูเหล่ำนีเ้ป็นหลกัฐำนส�ำคญัทีแ่สดงให้เหน็ถงึศกัยภำพ

ของนักเรียนท่ีครอบคลุมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใน 3 ประกำร

คือ ควำมรู้ ทักษะ และทัศนคติที่มีคุณค่ำ และมคีวำมจ�ำเป็นส�ำหรบั

ศตวรรษที่ 21 นี้ว่ำเกิดได้จริง

 ข้อค้นพบประกำรสุดท้ำยจำกงำนวิจัยปฏิบัติกำรชุดนี้ ในกำรตอบ

วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 คือ ถึงแม้ว่ำในระยะที่ 1 ของกำรวิจัยนี้จะได้รับควำม

ร่วมมอืจำกหน่วยงำนในท้องถิน่ค่อนข้ำงน้อย แต่หน่วยงำนในท้องถิน่เหล่ำ

นี้ก็แสดงบทบำทอย่ำงกระตือรือร้น เช่น กำรร่วมกันจัดกิจกรรม “Social 

Lab” ข้ึน ซึ่งมีกำรรวมทุกภำคส่วนในจังหวัดระยองเข้ำมำมีส่วนร่วม 

ในกำรก�ำหนดยทุธศำสตร์กำรศกึษำของจังหวดั และยงัมกีำรเสนอกลไกใหม่

4. ควำมร่วมมือกันของหน่วยงำนในท้องถิ่น 
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ที่จะสร้ำงควำมเข้มแข็งของกำรศึกษำท้องถิ่นสู ่มำตรฐำนสำกล ดังนั้น 

ทมีวจิยัจงึได้ร่วมกนัเตรยีมแผนเพือ่จดัตัง้ “Rayong Teaching and Learning 

Academy” หรือ RTLA (ซึ่งต่อมำปรับชื่อเป็น RILA Rayong Inclusive 

Learning Academy) โดยเป็นสถำบันท่ีมภีำรกจิหลกั 4 ประกำรส�ำคญั คอื

 1. กำรจัดโปรแกรมกำรฝึกอบรมและพัฒนำครู

 2. กำรจดัตัง้ศนูย์สือ่และอปุกรณ์ส�ำหรบักำรเรียนรู้ในศตวรรษที ่21

 3. กำรจัดพื้นที่/แหล่งเรียนรู้และทรัพยำกรอย่ำงเป็นระบบ

 4. กำรก่อตัง้โรงเรยีนมำตรฐำนระดบันำนำชำตใินจงัหวดัระยอง ทัง้นี้ 

ทำงองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดยังเสนอที่จะน�ำโรงเรียนในสังกัด เข้ำร่วม

เป็นโรงเรียนน�ำร่องในโครงกำรวิจัยในปีต่อไป กำรขับเคลื่อนเหล่ำนี้ถือว่ำ

ช่วยกระตุน้ให้ทกุภำคส่วนมำช่วยกันจดักำรศกึษำของท้องถิน่ให้ดีขึน้ส�ำหรบั

คนทุกวัย และขณะเดียวกันก็จะสะท้อนให้เห็นเร่ืองกำรกระจำยอ�ำนำจใน

กำรจัดกำรศึกษำของประเทศ เพื่อให้มีควำมเท่ำเทียมกันในกำรเข้ำถึงกำร

ศึกษำที่มีคุณภำพของทุกคน
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กระบวนการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ

ตอบโจทย์พื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาอย่างไร

บทที่ 7
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 ถงึแม้ว่ำโครงกำรวจิยันีไ้ด้ด�ำเนนิกำรมำเป็นระยะเวลำน้อยกว่ำ 1 ปี ในระยะ

ที ่1 แต่กส็ำมำรถแสดงให้เห็นถึงช่องโอกำสที่ส�ำคัญ ๆ ของกำรพฒันำโรงเรยีนทัง้

ระบบได้ เนื่องจำกกำรออกแบบชุดเครื่องมือกำรจัดกระท�ำ (interventions)  

ในงำนวิจัยนี้อยู่บนพื้นฐำนของกำรเรียนรู้สู่กำรเปลีย่นแปลง ทีเ่น้นกระบวนกำร

สะท้อนควำมคดิเชงิวเิครำะห์ นอกจำกนี ้ยงัมกีำรบรูณำกำรองค์ประกอบของกำร

เปลีย่นแปลงทัง้ 7 ประกำร เพื่อกำรเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ พบได้ต้ังแต่

พัฒนำกำรของผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียนน�ำร่องในพ้ืนท่ี

นวตักรรมกำรศกึษำ ซึง่เป็นไปตำมแนวทำง หรอืระดับกำรศกึษำท่ีมคีณุภำพ ปัจจัย

เหล่ำนี้มีควำมหมำยกับศักยภำพกำรเรียนรู้ของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนในอนำคตด้วย

บทสรุป (Conclusion) : 
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ตำมวัตถุประสงค์ของ พ.ร.บ พืน้ทีน่วตักรรมกำรศกึษำ นอกเหนือจำกพ้ืนที่

ทดลองทั้ง 6 แล้ว งำนวิจัยจำกจุดเล็ก ๆ นี้ ยังสำมำรถสะท้อนสถำนกำรณ์

ทำงกำรศึกษำของท้ังประเทศได้ โดยที่งำนวิจัยน้ีมุ ่งเน้นกำรก�ำหนด

ยุทธศำสตร์กำรปฏิรูปกำรศึกษำท่ีสำมำรถจัดกำรและด�ำเนินกำรได้  

จำกเป้ำประสงค์ดงักล่ำว กำรวจิยัปฏบิตักิำร จงึมคีวำมพยำยำมทีจ่ะกระตุน้

ให้เกดิกำรเปลีย่นแปลงจำกภำยในของโรงเรยีน ในขณะทีย่งัคงต้องค�ำนงึถงึ

กฎระเบียบต่ำง ๆ ที่มีอยู่แล้ว ซ่ึงปลอดภัยกว่ำกำรเส่ียงเดินไปสู่ควำมเป็น

โรงเรยีนในก�ำกับของรฐั (Autonomous School) แต่อย่ำงไรก็ตำมจำกหลกั

ทฤษฎีกำรเรียนรู้สู่กำรเปล่ียนแปลงซ่ึงงำนวจัิยนีไ้ด้น�ำมำประยกุต์ใช้เป็นชดุ

เครือ่งมอืกำรจัดกระท�ำ (intervention) ได้สะท้อนให้เห็นถึงควำมเป็นไป

ได้ต่อกำรพฒันำเสรมิสร้ำงทกัษะกำรเรียนรูต้ลอดชวิีตของผูใ้หญ่ ผลอนัเกิด

จากตัวจักรส�าคัญของการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ผู้อ�านวยการโรงเรียนและ

ครผููส้อน ถอืได้ว่ำมพีลงัพอทีจ่ะด�ำเนนิกำรตำมอ�ำนำจหน้ำที ่พร้อมกบักำร

พฒันำไปสูว่สิยัทศัน์ทีก้่ำวหน้ำของตนด้วย ซึง่หมำยถงึว่ำเขำเหล่ำนัน้มคีวำม

กล้ำหำญ และมจีติวญิญำณของครูท่ีดีและรับผิดชอบท่ีจะยืนหยัดในอุดมกำรณ์

ต่อกำรพัฒนำนักเรียนในทุกมิติ นอกจำกนี้เขำเหล่ำนี้ยังแสดงถึงควำม

สำมำรถในกำรปรบัตวั และกำรสร้ำงสรรค์ ภำยใต้ภำวะกำรชีน้�ำและต่อต้ำน

กำรอภิปรำยผล (Discussion) :

1. 
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กำรเปลีย่นแปลง ของระบบรำชกำรได้ เมือ่โรงเรยีนหรอืสถำบนักำรศกึษำ

ตระหนักในควำมส�ำคัญของกำรพัฒนำบุคลำกรในด้ำนศักยภำพและ

ทักษะกำรเรียนรู้ เขำเหล่ำนั้นก็จะสำมำรถด�ำเนินกำรตำมบทบำทของ

ตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพซ่ึงจะช่วยให้เกิดกำรด�ำเนินกำรท่ีเป็น

ประโยชน์กับนักเรียน

มมุมองของการเรยีนรู้แบบองค์รวมเป็นปัจจยัส�าคญัทีจ่ะช่วยเสริมสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรยีนรูแ้บบอสิระ ผ่านการออกแบบแผนการจดัการ

เรยีนรูท่ี้มเีป้าหมายส�าคญัทีผ่ลสมัฤทธ์ิของนักเรียน ท้ังดำ้นทัศนคติเชิง

คณุค่ำ ทักษะกำรเรยีนรู ้และควำมรู ้แต่กำรเรยีนรูแ้บบสร้ำงองค์ควำมรู้

และใฝ่รู้ก็ช่วยเปิดโอกำสให้นักเรียนแต่ละคนได้มีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้

และพัฒนำศักยภำพสูงสุดของนักเรียนแต่ละคนได้

จำกประเด็นที่ 1 และ 2 ที่กล่ำวมำแล้วได้ก่อให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจ

เกี่ยวกับหัวใจของกำรศึกษำซึ่งสำมำรถอธิบำยได้โดยทฤษฎีกำรเรียนรู้

แบบ Constructivism หรอื Existentialism ทีร่ะบวุ่ำกำรศึกษำทกุประเภท 

ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ

 1. ปัจจัยภำยนอก ได้แก่ ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และควำมหลำก 

  หลำยรูปแบบขององค์ควำมรู้  

 2. ปัจจัยภำยใน ได้แก่ ศักยภำพในกำรเรียนรู้เชิงวิเครำะห์ของ 

  นักเรียน หรือกำรสะท้อนด้วยสติปัญญำ (ควำมชำญฉลำด) 

2. 

3. 
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ทั้งสองปัจจัยนี้ หำกได้บูรณำกำรกันจะช่วยเสริมสร้ำงควำมร่วมมือกันและ

แรงบนัดำลใจทีจ่ะแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กันและกนั บุคคลเหล่ำนัน้จึงจะเป็น

หุ้นส่วนแห่งกำรเรียนรู้และร่วมกันสร้ำงสรรค์สภำพกำรกำรเรียนรู้ท่ีมี

พลงั สถำนกำรณ์นีไ้ด้เกดิขึน้จรงิและทมีวจัิยได้ค้นพบสิง่นีใ้นระหว่ำงกำรเยีย่ม

โรงเรยีน นอกจำกนีน้วตักรรมกำรเรยีนรูห้รือโครงงำนต่ำง ๆ  กลบัได้รบัควำม

เห็นพ้องร่วมกัน ระหว่ำงผู้อ�ำนวยกำรโรงเรียน ครูผู ้สอนและนักเรียน 

มำกกว่ำ กำรที่จะน�ำนวัตกรรมกำรศึกษำจำกภำยนอกโรงเรียนโดย

ปรำศจำกกำรรับรู้ของเขำเหล่ำน้ันมำใช้ ดังน้ันจึงเป็นสิ่งที่ดีกว่ำที่จะให้เขำ

เหล่ำนัน้ได้ร่วมกนัสร้ำงสรรค์นวตักรรมกำรเรยีนรู้ทีส่อดคล้องกบับริบทและ

ควำมต้องกำรของเขำ เพือ่จะได้มีแรงจงูใจให้ฝึกฝนกบัสิง่ทีเ่ขำต้องกำรเรยีน

รู้อย่ำงแท้จริง ด้วยวิธีกำรดงักล่ำวนี ้ตัวแทนจำกหน่วยงำน ต่ำง ๆ  ทีเ่ข้ำมำมี

ส่วนร่วมและสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนจ�ำเป็นต้องให้ควำม

เคำรพและเชื่อมั่นในบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พร้อม ๆ กับให้กำรสนับสนุน

เขำเหล่ำนั้นด้วย
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 ตำมควำมเป็นจริงแล้ว กระบวนกำรเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ

ควรได้รับกำรพิจำรณำด�ำเนินกำรในระยะเร่ิมต้นของโครงกำร AEI  

ในลักษณะองค์ประกอบหนึ่งท่ำมกลำงองค์ประกอบภำยนอกอื่น ๆ เพรำะ

อำจจะมีประเด็นแทรกซ้อนอ่ืน ๆ  ท่ีไม่คำดคดิเกิดขึน้ได้ตลอดเวลำ โดยเฉพำะ

อย่ำงยิ่ง/สิ่งจำกพันธกิจของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 

(สพฐ.) และจำกส�ำนักงำนเขตกำรศึกษำ ตัวอย่ำงเช่น มีผู ้อ�ำนวยกำร

โรงเรียน 5-6 คน ซึง่ได้เข้ำรบักำรอบรมตำมโครงกำร AEI แต่ได้รับกำรแต่งต้ัง

และโยกย้ำยไปด�ำรงต�ำแหน่งในโรงเรียนอื่นที่มีขนำดใหญ่กว่ำและดีกว่ำ 

ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนของโรงเรียนโดยตรง และกระทบต่อ

กระบวนกำรด�ำเนินกำรของโครงกำรวิจัยนี้  อีกทั้งไม่เพียงแต่โครงกำร

เฉพำะกิจจำก สพฐ. ซึง่ถกูสัง่กำรไปยงัโรงเรยีนต่ำง ๆ ให้ด�ำเนนิกำร กส่็งผล

ให้ครูผู ้สอนต้องเสียเวลำในกำรจัดท�ำเอกสำรต่ำง ๆ นอกชั้นเรียน

เท่ำนั้น ส�ำนักงำนกำรศึกษำทั้งระดับจังหวัดและอ�ำเภอยังมีส่วนร่วมใน

โครงกำร AEI น้อยกว่ำทีค่วรจะเป็น จำกโครงสร้ำงและกลไกกำรบริหำรงำน

ทีเ่ป็นอยู ่หน่วยงำนท้ัง 2 ยงัไม่ได้รบัอนญุำตให้เป็นผูร้เิริม่ด�ำเนนิกำรพฒันำ

คุณภำพบคุลำกร โดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรพฒันำบคุลำกรทำงกำรศกึษำตำม

มำตรฐำนสำกล สำเหตขุองกำรท�ำงำนทีไ่ม่ชดัเจนเหล่ำนีข้ึน้อยูก่บัภำพรวม

ของกำรบริหำรงำนของกระทรวงศึกษำธิกำรและ ส�ำนักงำนกำรศึกษำ 

ข้อจ�ำกัดของกำรวิจัย (Limitations) : 
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ขัน้พ้ืนฐำน (สพฐ.) ซึง่มบีทบำทส�ำคญัในกำรก�ำหนดกฎเกณฑ์ระเบยีบต่ำง ๆ ไปยงั

ส�ำนักงำนกำรศึกษำทั้งระดับจังหวัดและอ�ำเภอทั่วประเทศ และโรงเรียนต่ำง ๆ  

จึงได้รับผลกระทบจำกกำรท�ำงำนที่ไม่ถูกต้อง/เหมำะสม ด้วยเหตุผลดังกล่ำวนี้ 

กำรกระจำยอ�ำนำจให้โรงเรียนสำมำรถด�ำเนินกำรได้อย่ำงมีอิสรภำพถือว่ำเป็น

โจทย์งำนทีส่�ำคญัอกีประกำรหนึง่ของ พ.ร.บ พื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ (AEI Act) 

ประเด็นเหล่ำนี้จึงยังคลุมเครือ โดยไม่ทรำบว่ำควรจะเปลี่ยนบทบำทของใครที่จะ

น�ำไปปฏิบัติและด�ำเนินกำรต่อไป

 ในขณะที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจะมีบทบำทส�ำคัญในกำรช่วย

พัฒนำกำรศึกษำตำมพันธกิจและทิศทำงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้

มำกกว่ำนี้ แม้จะมีควำมตั้งใจในกำรพัฒนำโรงเรียนในพื้นที่ แต่ยังคงจ�ำกัดอยู่แต่

เฉพำะโรงเรยีนในสงักัดเท่ำนัน้ ถึงแม้ว่ำจะมคีวำมพยำยำมอย่ำงมำกทีจ่ะเชือ่มโยง

กบัภำคเอกชนในกำรร่วมพฒันำกำรศกึษำในท้องถิน่แต่กลไกดังกล่ำวกย็งัไม่สำมำรถ

เกดิขึน้ได้ขณะเดยีวกันองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่กต้็องกำรกำรเสริมแรงหรือเพิม่

ศักยภำพในกำรพฒันำงำน ด้ำนกำรจดักำรศึกษำ โดยต้องกำรมสีทิธติำมกฎหมำย

ที่จะลงทุนเพื่อพัฒนำกำรศึกษำส�ำหรับประชำชนทุกกลุ่มอำยุ รวมทั้งกำรจัดกำร

ศกึษำขัน้พืน้ฐำนด้วย ดงันัน้ผูก้�ำหนดนโยบำยจะต้องพจิำรณำค้นหำวธิกีำรบรหิำร

จดักำรทีเ่หมำะสม และข้ำมพ้นจำกอปุสรรคด้ำนกฎระเบยีบทีม่อียู ่เพือ่แก้ปัญหำ

เหล่ำนี้ต่อไป 

**แปลเป็นภาษาไทย โดย อ.ดร.ชนิวงศ์ ศรงีาม สาขาวิชาทางศึกษาศาสตร์ สถาบันอาศรมศิลป์
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บทความต้นฉบับ 
Whole School Transforming : 
A Model of Critical Reflection 
Practices

By  Prapapat Niyom
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Chapter 1What would be the solution 
from Area based Educational 

Innovation (AEI) program ?
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This is an excerpt from the action research: A case study of  

25 Whole School Transformations, in Rayong Province, Thailand, 2019. 

It will elaborate on the experimental model of using the selected 

Transformative Learning Interventions (Critical Reflection Practices) 

onto 7 essential components of the whole school operating system, 

which promotes the redirection of top-down conventional public 

school management to become a self-directed learning organization.

The government of Thailand, in order to focus the management 

of education reform to specific local areas, passed a special bill in 

April 2019 called “Area-based Educational Innovation”. This bill  

announced the first models of the initiative located in 6 areas,  

8 provinces, representing each region of the country, with the  

intention to further expand.

The research team from Arsom Silp Institute of the Arts, under 

the support of the Thailand Research Fund, considered that this  

intervention should not be merely an educational innovation or  

instruction manual for the schools to follow, but should be positive 

factors to encourage the whole school transformation. Research tools 

were the most important initiatives which needed to be carefully 

Writing :
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designed to leverage the changes in the whole school operating 

system with an intention to promote a self-sustaining organization, 

free to develop the school innovations themselves. 

To create the school autonomy in managing the three major 

tasks, the school personals, school budget and school aca-

demic standard including the school administration, 

To create more opportunity of equally access to the quality 

education for all children, 

To develop the learning competency of Rayong Children to 

meet the 21st century learning skills, attitude and knowledge, 

To create the local mechanism or platform of partnership 

collaboration among different sectors for promoting education 

of all ages.

1)

2)

3)

4)

The 4 objectives of the research 
were identified as follows :
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Certainly, the changes should not merely highly 

impact on the school management but also result  

in the further betterment of students’ outputs and 

outcomes.

In the research, it was found that the critical  

reflection practices such as wise reflection, core-value 

reflection, and people mapping and nature quest (laser 

boat sailing reflection), were valuable in promoting the 

self-actualization of the school leaders. Rather than 

serving the higher command, they were able to interpret 

and reposition themselves to become academic team 

builders within the school. “Classroom Reflection to 

Change” and “Learning Space-Learning Reflection” were 

the powerful leverages promoting a constructive and 

active learning environment. Both the school directors 

and the teachers broadened their perspectives on the 

classroom as well as reinterpreted the students’ learning 

visibility in correspondence to the critical meaning of 

the lessons. Certainly, these processes facilitated team 
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building within the schools as they progressed toward 

the same goals-the students’ achievement.

In this process, the school directors and teachers 

were encouraged to reflect from their own perspectives 

on their whole school system change. They shifted from 

dependence on the current mainstream culture to 

self-reliance and understanding. They were able to  

propose the local to global school concept in order to 

indicate by themselves the explicit results of their school 

management. They could realize their ability to create 

their own school curriculum together with the outcome 

targets, which had previously never been recognized, 

for their students. 

These findings were directly corresponded to the 

first 3 objectives of this research in promoting the school 

autonomy, ensuring of providing a quality education for 

all students in each classroom, and creating the local 

to global competency-based curriculum of each school. 
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Furthermore, for the last objective, it was found that 

the involvement of the local authority of Rayong  

province was very active with substantial movement. 

The emergence of the Rayong Inclusive Learning  

Academy (RTLA) was gradually planned and called for 

participation from several private sectors. Especially,  

the tangible requirements in teacher training and the 

establishment of the international standard school were 

moved forward.

Critical reflection, 

Self-Reflection, 

Transformative Learning, 

Whole School Transforming, A Model of 7 Changes

Keywords :
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Chapter 2Rational, background 
and objectives 

of the Sandbox of Area based 
Educational Innovation program
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The previous Thailand education reforms during the last 2 

decades have put much effort to change or reshuffle the huge single 

command bureaucratic organization which caused the complicated 

regulations but inefficiency and nonproductivity. Though the annual 

government budget allocated for education in relation to the GDP has 

always been higher than the other countries in Asia and even in 

other developed countries as reported by Thailand Development 

Research Institute (Tangkitvanich, 2018). However, those advantageous 

budget did not directly benefit the schools and students.

Comparing to the other developments such as the economy, 

communication, health care, tourism and etc., it is so called the 

unsuccessful one. The existing situation of entire education system 

was still being trapped in the same old manner. Without a doubt, 

the student outcome records from the Ordinary National Education 

Tests during these years were gradually lowered than the standard 

(Tangkitvanich, 2018). 

The recent reports from TDRI clearly presented the situation of 

education in Thailand and also indicated that the crippled and com-

plicated system must be developed and aim to release such a huge 

centralized system and rigid structures, the major factors to unsolved 
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education problems, as well as to create the specific innovation in 

order to provide the viability of bottom up management system. 

Unfortunately, it is also challenging by another factors, the rapid 

forward movement of the global digital technology and system of 

communication, investments in the country’s industrial sector, and 

the new ways of learning of the younger generations as well as all 

age groups and the learning of adults, parents, teachers and educa-

tion personnel. Therefore, the schools are facing more difficult situ-

ation than before, especially in basic education.

The above key failures in the education system are the reason 

why the present Thai government seeks the “think out of the box” 

intervention and promotes “the sand box” experimental project in 

order to provide a manageable scale to achieve the specific goals 

for education reform in a few targeted areas. These recognized op-

portunities and difficulties related to change, allowing the areas to 

manage themselves which will lead to further measures toward 

deregulation. In April 2019, the Thai government enacted the special 

bill called “The Area-based Educational Innovation” (AEI) Act and 

announced the first pioneer group of 6 areas, 8 provinces for the trial. 

They are Rayong, Sisaket, Satun, Chiangmai, Kanchanaburi and the 
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area of the 3 southern provinces. The bill focuses on the 4 objectives: 

1) to decentralize the regulation management and operation of the 

local districts and schools, 2) to release the inequity and ensure 

equal access and opportunity as well as to provide a quality educa-

tion to all children, 3) to create innovative, constructive and active 

learning for children’s achievement of 21st century skills, knowledge 

and attitude, and 4) to promote the local platform for all sectors to 

collaborate and provide education for all ages.

According to the bill, Arsom Silp Institute proposed an action 

research project in Rayong province with funding supported by the 

Thailand Research Fund and Siam Commercial Bank Foundation for 

launching the 3 year (2019-2021) “Whole School Transforming” pro-

gram, starting from the first pioneer group of 25 schools which had 

begun prior to the bill in February, 2019.  In order to promote the 

changes in the educational regulating and operating system at local 

level of educational management, both the education districts and 

schools are involved in this process to achieve a better quality of 

education leading to the improvement in students’ outcomes. 
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Objectives of the research :
In order to cope with the AEI Act and to respond to the  

important local agenda the 4 objectives of the research were defined 
as follows: 

To create the school autonomy in managing the three major 
tasks, the school personnel, school budget and school academic 
standard including the general administration, 

To create more opportunity for equal access to the quality  
education for all children by developing the basic infrastructures 
including digital information technology as well as the developing 
of the more constructive and active learning classroom capable for 
covering individual child development, 

To develop the learning competency of Rayong children to meet 
the 21st century learning skills to be self-directed learner through 
the competency based curriculum development process, and 

To create the local mechanism or platform of partnership 
collaboration among different sectors for promoting education 
for all ages.

1)

2)

3)

4)
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Chapter 3Principles of 
Transformative Learning
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1. Transformative Learning : 

Among the researches and studies of transformative learning 

and its different aspects of implications which focused to an adult 

education, including teachers and students in classroom environment 

had been opening for broader insights and approaches. Besides  

referring to the main theory of Transformative Learning of Merzirow, 

Edward W. Taylor stated about the different alternative perspectives 

or approaches on Transformative Learning Theory in his article, 

“Transformative Learning Theory” (Taylor, 2008) which profitably 

contributes to the creative interventions to this research. He referred 

to a number of his critical review of researches and findings (Taylor, 

2007) “that have implications as to the process of transformative 

learning and how it can be fostered in the classroom. Even though 

most research continues to be situated in higher education settings, 

the focus has shifted from the possibility of a transformation in  

Principle of Insightful 
Transformative Learning
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relationship to a particular life event, toward greater interest in  

factors that shape the transformative experience through the critical 

reflection, holistic approaches, and relationship patterns”. He also 

mentioned about the others “New Insights and Implications for Practice” 

such as critical reflection and its significance to transformative learning. 

He stated that “In particular, they shed light on the nature of  

reflection, factors that influence reflection, indicators of reflection, 

joint reflection through peer dialogues, and reactors that help 

explain non-reflection. 
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2. Reflection :

For example, recognizing levels of 

reflection using categories developed by 

Merzirow (content, process, premise), 

Kroeber (2004) concluded that when 

learning, in this case about teaching, 

teachers may need at times to begin with 

premise reflection-that is, being more 

concerned with ‘why’ they teach than 

with how or what they teach. Premise 

reflection involves critically “questioning 

our presuppositions underlying our 

knowledge”. Furthermore, “In addition, 

critical reflection seems to be a develop-

mental process, rooted in experiences. 

It begins to give credence to Merriam’s 

position (2004) that mature cognitive 

development is fundamental to engaging 

in critical reflection and rational discourse 

Premise reflection involves 
critically “questioning our 
presuppositions underlying 
our knowledge”

necessary for transformative learning”  

(p. 65). For educators, these findings 

suggest the importance of engaging 

learners in classroom practices that assist 

in the development of critical reflection 

through use of reflective journaling,  

classroom dialogue, and critical questioning. 

Furthermore, it also means recognizing 

that becoming more reflective is a  

development process requiring time and 

continuous practice.”  
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3. Holistic Perspective : 

Moreover, Taylor mentioned the third one that, “research 

further substantiates the importance of a holistic approach to  

transformative learning in addition to the often-emphasized use of 

rational discourse and critical reflection. A holistic approach recognizes 

the role of feelings, other ways of knowing (intuition, somatic), and the 

role of relationship with others in the process of transformative 

learning. Dirks (2006) suggests it is “about inviting” ‘the whole person’ 

into the classroom environment, we mean the person of fullness of 

being: as an affective, it provides an opportunity, for establishing a  

dialogue with those unconscious aspects of ourselves seeking expression 

through various images, feelings, and behaviors within the learning 

setting” (Dirkx. 2006, p. 22). For practitioners this means actively  

dialoguing about the feelings of learners, in concert with reason, 

when fostering transformative learning.” “Other Holistic approaches 

include the importance of relationships with others in fostering trans-

formative learning. Types of relationship found to be most significant 

for transformation are love relationships (enhanced self-image, 
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friendship), memory relationships (former or deceased individuals), 

and imaginative relationships (inner dialogue, meditation; Carter, 2002). 

In addition to the typologies of relationships Eisen (2001) identified a 

“peer dynamic” among successful peer-learning partnerships on the 

part of community college teachers. This dynamic reflected a number 

of essential relational qualities; nonhierarchical status, non-evaluative 

feedback, voluntary participation, partner selection, authenticity, and 

establishment of mutual goals.” 
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The fourth perspective which  
addressed to the lack of transformation 
among some individuals and barriers that 
discourage and inhibit transformation are 
the crucial part, which this action  
research depends on. He reviewed that 
“The lack of change seems to be explained 
by a variety of factors. For example, in 
the study that explored how learners 
made meaning of their life histories via 
dialogue in an online graduate course on 
adult development, researchers found a 
lack of critical reflection among learners 
because “group members did not ask 
critical questions of one another or  
challenge each other’s assumptions. This 
lack of critique may have truncated the 
group process prematurely” (Ziegler, 

4. Critical Questions 
and Reflective Journaling : 

Paulus, and Woodside, 2006, p. 315). 
Another explanation of non-reflective 
learning is shown through learning pref-
erences in the use of reflective journaling 
(Chimera, 2006). Some learners who were 
classified as non-reflectors when their 
journals were analyzed were found to 
prefer talking about issues rather than 
writing them in a journal. Some did not 
see it as necessary to write their thoughts 
down and therefore did not see a need 
for journal writing. This lack of change  
on the individual level should remind 
educators that it is important to take 
time to know students as individuals, 
recognizing their preferences, and engaging 
a variety of approaches in fostering trans-
formative learning.”
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5. Mindful Awareness : 

Another ancient root of transformative practices widely renown 

stems from Buddhist teachings. The term ‘mindful awareness’ was 

directly stated in the Maha-Sati-Pattathan Sutta and mentioned the 

results of totally transforming self. No matter that several different 

practice patterns had been implemented according to different 

schools, time and places, the common principle of the noble  

eight-fold path (Sila-Samadhi-Panna) is still applied. The essence of 

transformative quality depends on one’s total mindful awareness 

practices which gradually nurture the clear state of mind. The more 

one is totally aware, the more reduced ego avoids ignorance, greed 
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and anger. Then they will be able to permanently maintain self- 

actualization as much as love and compassion to others. (Thai  

Tripitaka Volume 10: Sutta Tipitaka, 1996, pp 301-340). Applying the 

mindfulness practices to develop one’s transformative learning skill 

has been widely experimented in many different culture groups and 

organizations such as schools and some institutions. Roong Aroon 

School and Arsom Silp Institute of the Arts have been applying  

Buddhist approach into their principles of value-based learning: 

“Learning is Human Life” or “Life is Learning” holistically. Certainly, 

they have continuously integrated several mindfulness practices into 

their holistic curriculum and pedagogy for more than 20 years. In 

order to foster transformative learning skills for teachers and trainers 

or coaches, some applications of practices were designed, for instance 

the wise reflection, contemplative arts, people mapping, nature quest, 

and others. Nonetheless, the value-based lesson plan design was 

created to be used as a framework for classroom learning as well as 

the teachers’ reflection of their relationships with students learning 

visibility. It was found the results in both teachers and students were 

characteristics of being a well-rounded person with self-awareness 

and interconnected recognition. (Niyom, 2018).
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Chapter 47 elements 
of Whole School 

Transforming Practices
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In the case of Rayong, there existed some previous advantages. 

Firstly, Rayong has been nominated to be one of the provinces of 

the Eastern Economic Corridor (EEC) in 2018. Accordingly, there had 

been several gigantic investment projects already settled. This means 

that the flow of capital had spread throughout the business sectors 

and the local income taxes were very high. Despite some conflicts, 

area-based development and natural resource management  

became important local issues. However, it also challenged the local 

authority and the public sectors to handle these wisely. The local 

authority realized they needed not only efficient workers but the 

good willed and wise citizens. 

Secondly, the local authority was found to be the curious and 

active agent which reinforced the governor to deliver a formal Rayong 

provincial education strategic plan for the first time in Thailand, in 

October 2018, prior to the bill. This aggressive move was prompted 

Concept and direction of action 
research in Rayong province :
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by positive development engagement of a number of large energy 

corporations and related businesses including social sectors, non- 

governmental organizations subsequent to the nomination. They 

actively participated in the “social lab” of the Rayong education 

partnerships arranged in October 2018, in order to present their ideas 

and intentions to weave together as much of their power and role 

as possible.

Thirdly, the effect of the latter movement was the emergence 

of the provincial local curriculum framework which announced the 

Rayong MARCO model 

 

M = Manpower 
A = Ancestor 
R = Resources 
C = City planning 
O = Occupations
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These phenomena were the powerful assets and strong foundation 

to the starting point of AEI project itself, which subsequently revealed 

the special innovations by the local government as discussed below. 

According to the above local influences, the direction of  

the research was driven and concentrated on to the school local 

identities, rather than each of the different learning innovations  

imported onto the schools. The main concept became open more 

alternatives for each school to choose its own preferred goals in 

accordance with its context. Thus, the major changes or innovations 

should be created and initiated from each pioneer school itself to 

achieve the main goal “the children’s outcomes” as stated in the 

Rayong MARCO framework. 

Methodology :

Action research methodology was chose to create the learning 

platform for transformation. Considering that the main role of this 

research was to motivate the big changes in the whole school operating 

system. It was necessary to involve with the key actors - the school 
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directors and the teachers, who certainly would directly drive the 

important changes in the whole school system. The methodology 

to design the special set of interventions was considered to be  

positively encouraged as well as to challenge the self-transforming 

of the key persons whose impact could leverage the high quality of 

the Whole School Transforming (WST) process. The background  

directions of the local interests and goals were set up to meet the 

new trend of economic development as well as the natural resources 

conservations. Such directions were far different from the existing 

basic standard curriculum and teaching and learning pedagogy of 

conventional target school. The question was how could these key 

persons be encouraged to shift their perspectives, at least, from the 

present conventional system of the teacher-teaching and regulating 

the classroom to the more child-centered, enquiry and active learning 

classroom by themselves? Which kind of imperative practices do they 

need to develop their more critical worldview as well as recognizing 

the other ways of knowing, understanding and adaptability to the 

continuous changing world? 
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The above alternative conceptions and implications of fostering 

transformative learning have contributed to the assumptions and 

methodology of this research. Taking into account the difficulties in 

dealing with the gigantic and complicated problems of Thailand’s 

education system, the even more wise assumptions we need on the 

development of human capability to learn to transform their attitudes 

and usual behaviors in order to retrieve their conscience and create 

the imperative skills of reflection in different aspects. In order to 

implement any kind of intervention into the school setting, it should 

be carefully approached with the Holistic perspective. The school is 

a very sensitive organic organization. Its main functions are highly 

dynamic and impact on the student’s development as a whole 

person. Certainly, the school personnel’s development and their 

roles are the most important factors directly to the student’s devel-

opment, as much as their parents.

The set of interventions were designed for “Whole School Trans-

forming” with 7 Changes (or components) as shown in the graphic 

(Picture 1).  
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Picture 1 : Whole School Transforming” with 7 Changes (or components) 
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The process of the research focused mainly on providing the 

transformative learning practices workshops which were sequential-

ly organized through the main features of the whole school manage-

ment holistically. The selected interventions and research instruments 

also were defined according to those features. 

The 7 major elements in the whole school organic system were 

selected to use as necessary tangible factors and interventions to 

changes. It was selected and designed as “A Model Concept of Whole 

School Transforming: 7 Changes” as follows:

Transforming of school concept to reflect school 

identity basing on local to global context,

Transforming of School director’s attitude, skills and 

role to be super coach and academic leader,

Transforming of teacher’s attitude, skills and role to 

be a learning expert and learning designer,

2

3

1
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5

6

7

4 Transforming of the basic standard curriculum 

to be a school competency-based curriculum,

Transforming of pedagogy to be active and 

constructive learning,

Transforming of the evaluation system to be 

formative evaluation,

Transforming of physical environment to reflect 

learning space and learning vision
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Target group and Time :

Therefore, this research was designed to be an action research 

in order to implement the practical process of the whole school 

transforming. The results of this action research should be corre-

sponded to those objectives, both of the research itself and the bill. 

In Rayong province, the first target group was 25 schools randomly 

selected from each sub-district to represent the diversity of popula-

tion in both urbanized and countryside areas. There were a few 

different types of schools, ranging from small to large size of student 

numbers and from kindergarten, elementary to secondary level. In 

addition, they were under 3 different offices: Office of Basic Education 

Council, Office of Private Education and Sub-district Municipality 

Office. According to the Bill, the research was proposed to be at least 

3 years (2019-2021) continuously implemented in 3 phases, in order 

to follow the 3 year term of student’s learning progression evaluation 

and the National test
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Chapter 5The design of critical 
reflective interventions 

and 13 workshops
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1. 

Those above 7 elements of changes were divided into 2 major 

parts in accordance with the 2 target groups. There were the first 

group of 25 school directors as change agents and the second mixed 

group of directors and pioneer teachers in those 25 schools as change 

maker teams. Actually, the transforming of these 2 groups were  

the key leverage for changes. Adult education was needed such as 

self-reflection and some other special transformative learning  

practices in order to relearn by themselves. 

Accordingly, the series of 13 transforming workshops were  

specifically designed for both group as follows :

The “visiting a model school” practice at Roong Aroon school : 

In order to interpret the meaningful role of school director and  

encourage them to be a change agent and academic leader. They 

practiced constructive classroom observation at every level from 

kindergarten, primary and secondary school in order to gather enough 

background and concepts information’s to participate in group  

dialogue for “critical reflection” and “self-reflection.”   

The implementation processes : 
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2. 

3. 

4. 

The “wise reflection” practice : In order to realize the core value 

of things the school directors practiced through the thorough  

information clarification and documentation process in accordance 

with an appreciation of true value and reflection of conscience.

The “People mapping” practice : The school directors practiced 

the silent but powerful skills of deep listening and dialogue for the 

sake of building relationship with the people in a community they met 

for the first time to reflect appreciation with their core value.

The “Nature Quest” practice : The practice the school directors 

needed of wandering and adventuring into the natural site individually, 

such as sailing laser boat to challenge his/her comfort zone and 

exploring or reflecting their own experiences of self-actualization. 

Most of them just realized the true nature of uncertainty, dynamic 

circumstances which encouraged them to discover their inner 

strength. They were able to face unexpected problems and overcome 

those obstacles or difficulties with wisely self-awareness to balance 

their staying in accordance with nature.
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The “Core Reflection” practice : Both school directors and teachers 

shared this practice together. They were asked to reflect their inner 

feelings and visions through the moment they looked into the other’s 

one eye in front of them. This kind of practice will help them  

experience the skill of backward reminding of the way ones express 

self-interpretation with empathy.

The “Self-Story Telling and 4 sides mirror reflection” practice : 

Both school directors and teachers shared their self-reflection through 

life story-telling to each of their pair. They repeated the deeper  

reflections to each other story by writing short expressions on the 

paper representing 4 side mirrors which amazingly reflected of their 

self-actualization. 

The “School Vision Sharing” practice : Each school team shared 

the reflection of their whole school image (concept) together through 

group-dialogue by using the critical questions of future scenario and 

their compassion responding to the student outcomes. They also 

practiced the school vision design process with the necessary criteria 

of their school and community contexts and advantages.

5. 

6. 

7. 
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The “Building Change Maker Team” practice : Each school team 

learned to reflect mutual goal understanding among director and 

teachers in the school team building. Whenever they faced the  

mission impossible with condition that they had to achieve only 

success, in a very limited time and without talking any single word 

such as cooking their own meal together by using the unexpected 

raw materials provided. They finally reconciled to every decision 

making of the team with full trust as well as without blaming each 

other. 

The “Restructure School Academic Management” practice : The 

school team reflected the recognition to major-minor proportion of 

school time table arrangement responding to school concept and 

goal by realizing that the students’ achievement was more important 

than their usual routine conventional arrangement. They gained more 

courage and confidences to change their own habits and become 

ready to contribute to the betterment of desired outcomes of the 

learners.

8. 

9. 
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The “Holistic learning plan design” practice : This one-page design 

template helped teachers to easily grasp the whole picture of their 

plan. It was organized in term of the O-L-E cycle (Objective - Learning 

process - Evaluation) aiming at the learners’ competency outcomes 

in the 3 domain objectives: knowledge, learning skills, and the most 

important one -- the value aspect. Furthermore, they had to practice 

the micro teaching as a critical reflection by using their lesson plan 

design as a direct experiment.

The “Classroom Reflection to Change” (CRC) practice : This  

reflection practice was equipped by VDO clip record from authentic 

classroom. Having dialogue and  reviewing the VDO clip together 

among school academic team become a critical reflection to teachers’ 

vision related to the relationship with their students and also their 

vision on learning visibility or capabilities of each student engaging 

in active learning. There were great impact to teachers’ changes from 

dominating teaching to being learning inspirer and facilitator with friendly 

classroom atmosphere.          

10. 

11. 
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The “Creative Learning Space” practice : This practice aimed to 

reflect school Learning Vision by the collaboration of school team 

including parents and community. According to the school concept, 

all stakeholders needed to have mutual understanding and actively 

participate in the same direction to establish the school new  

development. Starting from the photo essay activity which each small 

group (2-3) had to take 1-2 pictures of the most inspired learning 

spot onsite their own school, either inside or outside the classroom. 

Then, they were asked to explore with the critical vision quest to 

find new meanings of those spots they never recognized before. They 

were invited to present those printed out pictures and explained 

their meanings together with the flash idea of how to redesign and 

build. The next day the volunteer group had to finish this mission by 

rebuilding, renovating, cleaning, or readjusting from the existing  

environment to create the new smart learning space. This materialistic 

activity unbelievably impacted on the imagination and collaboration 

from all participants, especially the understanding of mutual agreement 

and joining hands enabling success of development. 

12. 
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“Sharing and Learning platform of Professional Learning  

Community” (PLC) among different schools to reflect each individual’s 

learning experiences. Each school was monitored by the  

research team who guided the school team to use the BAR-AAR  

(Before-After Act Review) to be the gular “On the Job Training”  

activity. While the Journaling was not yet been practiced, the research 

team, therefore, had to use structured interview with the school 

directors and some teachers instead. Those interviewed information 

showed either the school directors’ and teachers’ self-reflections 

toward the changes of their roles and behaviors in managing the new 

way of teaching the classrooms.

These above interventions were refined and implemented to 

welcome the participations from the 25 pioneer school personnel 

to attend at least 13 continuous weekends during February to April, 

2019. In addition, the coaching and mentoring visits at each school 

were also applied as after service process in order to support and ease 

the development of on the job practices. During those school visits 

the research team also interviewed and recorded the progress and 

some significant results in each school which represented both the 

13. 
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successful and unsuccessful evidences different from one another. 

Using the ‘After Action Review’ instruments during 4 months, the 

research team conducted structured interviews of each school  

director about the perspective of the whole picture of the situation 

in their school, especially through the critical questions such as “What 

are the hardships and the causes of those hardships? “How could 

you overcome those hardships?” “Which kind of support or assistance 

do you need and why?” or “What are the easiest processes of the 

school transformation which can be delivered simultaneously and 

why so? etc. 
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During those processes dealing with the school, the research 

team had either connected or participated with the local authority 

and education district offices as well as joining the AEI movement 

committee at the local level. At the same time had observed and 

recorded all the information’s of the related phenomenon on the 

understandings of the project and responses from their movements. 

After analyzing the available information’s through the SWOT 

model, the findings were very interesting and confirmed our  

assumptions about the convincing attitude as well as the confronting 

attitude from those directors and the two local offices. While one 

third of the school directors turned out to be on the fast track and 

the second third expressed their enthusiasm and created remarkable 

changes in their schools, and the remaining one third of school  

directors were still in the dilemma of which way to choose for their 

own benefit and security which might not correspond to that of the 

students as well as the two offices.
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Chapter 6Progressive lesson learned
of Authentic chenges
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This process consisted of practices such as core reflection, peer  

dialogue, 4 mirrors reflection and journaling. These provided the 

opportunity for school directors together with teachers to listen 

deeply to each other without critique or judgment to each individual 

story which reflected his/her most important memory influencing 

their vision. These treatments helped nurture stronger trust between 

them for their open-minded relationship and sharing their school 

visions. To their mutual understanding, most of the 25 pioneer schools 

realized the necessity of having the school concept corresponding to 

the local context of the students, their families and community as 

well as the Rayong MARCO curriculum framework. They recognized 

School concept and sharing vision as a process 
for encouraging of mutual understanding and 
collaboration : 

The 4 remarkable practicing 
processes were briefly concluded and stated 
in the research progress report which could be more 
analyzed and presented from the transformative 
learning perspective as follows: 

1
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the power of collaboration among director, teachers, parents and 

community for sharing the common goal: the students’ outcomes 

in order to strengthen their students ‘future capabilities and self- 

reliance. There were different interesting statements of each school 

concept and vision which were later on presented at the progress  

reflection meeting and sharing conference in the following September. 

For instance, 1) Nongmaung school proposed the “Young AI 

school,” 2) Namgroy school proposed the “Green Energy school,”  

3) Ban-Klong-Bangbor school proposed the “Creative Cultural 

Tourism,” 4) Wat Tanon-Grapoa school proposed the “Creative 

Global Innovators”.

They realized that without school concept, the school directors, 

teachers, parents and community were not able to engage or have 

authentic participation with the substantial activities which might 

impact on the better-quality education for their children. Since then, 

the term of school concept became a meaningful process of inter-

pretations and sharing vision among those key partners of the school. 

It could be noted that this kind of group reflection intervention has 

shown an important impact on changing their perspective of mutual 

relationships and at the same time creating powerful collaboration.
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The major causes of school transformation occurred from the 

efforts of school directors who courageously faced the reality of 

hardships to incubate the collaboration among teaching teams.  

Immediately following being trained in some reflection practices such 

as core and vision reflection, wise (value) reflection, people mapping, 

self-reflection and actualization, the classroom reflection to change 

(CRC) etc., they envisioned the way to work side by side with teachers 

and shared together the responsibilities to deliver the students’ 

achievement as a common goal of the school. First of all, they  

reflected from their heartfelt shame of their previous role as an 

administrator rather than an academic leader and were not capable 

enough either to support their teachers in the classroom missions or 

to facilitate the discussion and reflection platforms among school 

teachers and themselves. Moreover, the directors tried to nurture 

their own soft skills in being a coach and facilitator by practicing the 

deep listening, value or critical thinking and questioning. Finally, a 

large number of the directors decided to launch one integrated platform 

called ‘value-oriented lesson plan design’ which was based on  

Fostering school directors to transform as 
an academic leader and coach :2
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holistic learning approach and covered those different reflection skills 

previously mentioned. This process helped the directors themselves 

practice several reflection skills and at the same time implement the 

Before & After-Action Review (BAR & AAR) activity as a reflection  

platform for teaching teams by scheduling it into the regular weekly 

school timetable. In a very short period of time, some directors were 

able to develop the learning culture atmosphere in their schools which 

had previously never occurred. They opened more opportunities for 

teachers to design and implement the new way of teaching and 

learning such as constructive and active learning in each classroom or 

the authentic learning through the real situations of field studies and 

project-based learning for the students. It was found that about  

14 schools have proudly presented video clips and other media to 

share their whole school transformation images. 

It was also found that there were 2 different groups of teachers 

who have developed themselves through some practices, especially 

the Classroom Reflection to Change and the value-oriented lesson 

plan design. The first group were those whose school directors have 

changed their roles to be the more academic leaders and applied 

those practices into the schools directly, while the second one were 
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those who adapted the way of active learning into their classrooms 

by themselves with indirect support from the directors. The probability 

of the teachers being powerful movers should be recognized and 

worthy deserve more direct support. It should be realized that the 

teachers are the ones who continuously expose to the students. 

Accordingly, they have more opportunity to easily create close  

relationship to their students than other persons. Once the teachers 

notice this advantage and changed their perspective by focusing more 

on learners’ learning visibility than the content subjects, their students 

then would easily engage and explore the lessons and learn by 

themselves. The research team has agreed to provide more  

transformative practicing workshops for teachers in the next phases 

to support their new role of being inspiring and heartfelt teachers. 
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the integrated practices of ‘value-based lesson plan design’ to 

reflect students’ ability to learn had been developed by Roong Aroon 

School, so school directors would be able to use this template to 

train teachers. The research team adopted and implemented this 

procedure to the school team in AEI program. Firstly, the directors 

had to be trained by themselves to understand how this critical tool 

should be the guide for teachers to have the holistic imagination of 

his/her each classroom teaching and learning procedures. It consisted 

of the consequential and coordinating matrix of OLE (Objective-Learning 

Process-Evaluation) organization. The most important element was 

the identification of Objective to cover the 3 correlating achievements 

of students : knowledge, learning skills, and valuable attitude. The 

last achievement was the most difficult and needed critical and 

contemplation practice as it required deeper interpretation of learning 

meaningful to the learner’s life. Otherwise, the learning would be only 

technical aspects and unworthy for students to spend their time in 

the school years. 

School based curriculum :3

126



Accordingly, instead of using the national standard based  

curriculum, 6 out of 25 schools were prompted to propose the 

school-based curriculum to the local committee of the AEI program, 

whereas the other 8 schools went on further developing processes 

in preparation for submitting as the school-based curriculum. Some 

schools decided to restructure the curriculum by dividing it into 2 

major learning units: the 4 compulsory subjects’ unit and the extra 

integrated learning unit. By this approach, they managed the regular 

time table for the compulsory subjects in the morning and the extra 

one in the afternoon lessons. The special change in this approach 

was that of the competency-based evaluation rather than the content 

based one. 
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This practice was one of the simplest engagements but  

simultaneously fruitful to everyone such as school directors, teachers, 

parents, community, students and some other partners to learn and 

change their mindsets together. The process was effective because  

it could positively encourage the reflection of school perspective 

visualized tangibly through the management of the physical environment. 

It is similar to placing one’s palms over one’s eyes and being blind 

to a mountain. Once his eyes are opened, the mountain just appears. 

Based on the photo essay exhibition activity, everyone started to 

visualize different spots in their school through the camera which 

allowed them to focus on any available learning spaces. Unintentionally, 

each practitioner reflected from their perceptions on what they had 

seen. Confidently, they were able to differentiate between the  

appropriate and inappropriate ones. This practice easily created the 

way of experiencing and interpreting spaces to support students’ 

learning capability. Afterward the group reflections were monitored 

to help identify new meaningful learning spaces, tangible for students 

to learn. Each group presented the sketch of design renovating the 

Reinterpreting learning space meaningful 
to students eager to learn by themselves :4
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existing conditions to be new learning spaces. Another task was to 

construct it immediately following by using whatever materials they 

could find and collect from inside the school environment. This 

meant that they had to reinterpret those materials they were familiar 

with in different perspective of use as if those materials were newly 

discovered. This one-and-a-half-day activity was able to reinforce the 

new relationship among all partners to contribute in many different 

ways. For instance, the detachment from the past experiential  

perception in the quality of learning spaces had to be shared as new 

meaning for the sake of students’ eagerness to learn. Moreover, the 

confidence in the power of mutual understanding and collaboration 

was positively confirmed after the success of simultaneously building 

or constructing on-site in a very short time. The most important  

aspect they experienced was the ability to solve the problem by 

reinterpreting the previous interpretation into different learning as-

pects meaningful to the students. Finally, the friendship was embedded 

in team building among the school personnel, including the parents 

and local community. 
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Research Findings :

Since this research was still on the first phase, it was too early to state the end 

results at this moment. However, it could be observed some current phenomenon 

resulted from those practice interventions. According to the research objectives stated 

earlier, there were some progressive lessons learned appeared from each intervention 

processes, as follows:

even budgeting. It was observed that, 

after focusing on the actual situation  

in the classrooms and grasping the  

comprehensive overview of their  

schools, these directors recognized the 

importance of collaborating with teachers, 

sharing their mutual agreement of school 

visions, empowering the team and moving 

forward to the same goal. Some interesting 

activities were created in different manners 

From the perspective of being 

autonomous school, it was found those 

directors shifted their roles from being 

administrators to the school academic 

leaders. They organized the team building 

and created school visions among teachers, 

and in some cases, including participation 

from parents, private sectors, temples 

and community which supported the 

school in many different activities and 

1. Being autonomous school

130



in order to start the new horizontal  

relationships and equal share and learn 

partners. For example, the director of a 

small multi-cultural school encouraged 

3 teachers to design and implement a 

Holistic integrative lesson plan together 

as a common project-based learning  

activity for students of all levels focusing 

on issues concerning the environmental. 

The director and the 3 teachers had  

to coach students in each group  

continuously within 3-4 weeks. They had 

to critically learn from each other 

through different dialogues which  

considered to be the new imperative 

skills needing more practices. Fortunately, 

the students were actively engaged in 

the projects from their own interests and 
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challenges as work-based learning.  

Unexpectedly, the adults had to change 

their roles by becoming learners and 

working alongside the students. They 

astonishingly reflected about their changing 

roles of teaching to facilitating in order 

to open the opportunities for the students 

to learn. They attained the closer  

relationship and friendly communication 

between adults and students resulting in 

trust, happiness, and friendship. Certainly, 

the director reflected appreciation for 

her teachers without any reluctance to 

prove the strength of their team. Finally, 

this school submitted the school-based 

curriculum to the local implementation 

board of the Area based Educational 

Innovation of Rayong in August, 2019 

along with the other 3 schools which 

were well received and appreciated by 

the board. These records reflected how 

the school began to strengthen its team 

collaboration from the new academic 

perspective involvement which ensured 

the possibility to be more autonomous 

school in the other missions: personnel 

and budgeting management onward.
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The second objective was to create 

equally access to the quality education 

for all children. As expected, the research 

team found some of the progressive 

teachers were willing and ready to apply 

and adapt their classrooms to become 

active learning environments and under-

stand the outcome-based oriented  

lesson plan. For instance, a Thai language 

subject teacher in a large secondary 

school whose director had never join the 

WST workshop has leant from the holistic 

lesson plan design about the 3 major 

students’ outcomes, particularly the 

core value aspect. She transformed  

herself and her class from the one way 

tutoring class into one of viable learning 

and inspiration. She encouraged and 

challenged her students to critically  

reflect on the homework tasks through 

poem writing. The following day, she was 

surprised by the students’ heartfelt  

realistic reflections through their poem 

presentations as well as the understanding 

in that specific traditional pattern poem 

called Garp-Chabang-16 which previously 

had been difficult for them. Some  

students were able to finish the writing 

within a classroom period while the 

others dared to reflect their frustration 

and ambiguous attention to learn and 

gave critical questions and comparison 

between Thai and Finish student  

homework. 

2. Create equally access 
to the quality education for all children
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Poem: Homework

“Homework is an obstacle,

Using up our precious time,

Someday, it lasts till 2 am, filled 

with tears,

Imagine thus far to Finland.”

Later, this female teacher participated 

in the sharing and learning or knowledge 

management dialogue session among 

different pilot schools. She enthusiastically 

reflected those results of the students’ 

outcomes caused by her transforming 

and shifting her mindset to be a more 

inspiring coach and being totally confident 

in the students’ capability to learn more 

than ever. She was very proud of her 

students as the achievers who are able to 

learn and construct substantial knowledge 

by themselves. She was committed to 

developing and sustaining this new role 

and never returned to her ignorance to 

this core value. Some teachers naturally 

opened more space for students’  

opportunity to learn and also provided 

the project based or integrative lessons 

between contents and real life situations 

based on the local contexts for their 

students. These examples presented  

the new perception of teachers being 

learning expert which greatly allowed 

the opportunity for each student to  

engage his/her enthusiasm to learn  

by oneself. Through this teachers’  

transforming, an equally access to the 

quality education were both available to 

all students. Since ‘no child left behind’ 

was happening in each classroom. All 

students were more engaged in whatever 

they learned than ever before.
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In the third objective of developing 

the competency of Rayong children to 

meet the 21st century learning skills 

could be explained in 2 manners. The 

first one is too early to evaluate the 

students’ outcome at this academic year 

since it will take 3-year term for the 1st 

and 4th graders to reach the formal test 

of Ordinary National Education Test after 

finishing each first and second 3 year 

period. However, in another way round, 

the students’ performances could be 

traced from those classrooms during 

school visit. Ranging from kindergarten, 

elementary and secondary level, it  

was found that the students actively 

participated in those learning activities 

3. Developing the competency of Rayong 
children to meet the 21st century learning skills 

which were carefully redesigned and 

implemented on the basis of active and 

constructive learning. For instance, one 

teacher teaching music reflected about 

changes in her way of teaching from the 

fully directed to students-oriented class-

room. She shared in the final reflection 

seminar that after she learned from the 

‘schools dare to change’ workshop, she 

would like to implement the active  

instead of passive learning into her music 

classroom. Then at the beginning of this 

academic year, she started her class by 

asking students of what they would like 

to do in learning music. She had seen 

every student in her class join the  

discussion and come up with the plan 
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that provoked everyone’s imagination. 

They tried to holistically integrate the 

substantial contents from other subjects 

and composed in a song played with 

several instruments available in the 

school music room. She, as a teacher, 

simultaneously understood the meaning 

of holistic learning while students  

become the owner of the subject they’re 

learning. Even though there were some 

problems about managing and organizing 

their job together later on. The teacher 

could assist her students to reconsider 

what were stated in their plan and  

roadmap. Students then recognized by 

themselves the responsibility which each 

one in the team should carry out;  

otherwise, the whole project would be 

ruined. There were several more examples 

similar to this case among different pioneer 

schools in this program. Those messages 

were the evidence of the students’  

competencies which covered all the 3 

major achievements: knowledge, skills, 

and valuable attitude needed in this 21st  

Century.
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One last surprising finding from this 

action research representing the fourth 

objective was the emergence of the local 

government’s role and collaboration. 

Even though during the first phase of  

the research there had been less  

involvement with the local authority, 

they did play an enthusiastic role such 

as in organizing the social lab to include 

all sectors in Rayong to participate and 

engage in collaboration for setting forward 

the education goals of the province. 

They also proposed a new mechanism 

for strengthening local education to the 

global standards. Therefore, the research 

team assisted in developing the Rayong 

Teaching and Learning Academy (RTLA) 

to be an official institution responsible 

for the 4 major missions: 1) Providing 

teacher training programs, 2) Creating a 

Center of 21st Century Learning materials 

and medias 3) Organizing the local learning 

space and resources systematically,  

4) Establishing an international standard 

school in the province. They also proposed 

bringing their schools to be the next  

pioneer schools of this research in the 

following year. These movements  

encouraged the different sectors to  

contribute for the betterment of local 

education of all ages and at the same 

time reflected the possibility of decen-

tralizing education management of the 

country to be equally accessible for a 

better quality of education.

4. The emergence of the local government’s role 
and collaboration 
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Chapter 7How whole school 
transforming practices 

resolve the AEI program?
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Even though this research was just operated less than one year 

of its first phase, it could possibly reveal some major opportunities 

profitable for the whole school development. Since the selected 

interventions were based on the transformative learning which  

concentrated in the critical reflection practices. In addition, those 

transformative learning approaches were integrated into the 7  

important elements for changes in the whole school setting. The 

development found from some directors and teachers in most of 

the pioneer schools of this Area-based Education Innovation program 

were relevant to leverage the quality of education. These impacts 

were simultaneously meaningful to students’ learning capability and 

probably their outcomes in the near future. 

Conclusion :
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1. Firstly, according to the objectives of the AEI Act, this 

experimental sand box in 6 provincial areas could represent the 

real situation of education in the whole country. It also focused 

on the micro tangible and manageable scale of operation for the 

education reform strategy. Due to that purpose, this action research 

had put its efforts to encourage the changes from inside-out of each 

school. Concurrently, they had to take into account the existing 

regulations which on one hand was more a comfort zone for them 

Discussion :
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than moving to the direction of autonomous school. However, 

the transformative learning attributes used through the interventions 

of this research reflected specifically the possibility of nurturing  

imperative learning skills for adult lifelong learning. Its effects on the 

key change agents like school directors and teachers were powerful 

enough for them to both maintain the regulate functions as well as 

to create the progressive ones in their own vision. It means that they 

had the courage to stand on and maintain their own conscience of 

being heartfelt teachers and responsible for students’ whole person 

development. Moreover, they performed the adaptability and creativity 

to manage the school under the domination and resistance to change 

from the bureaucratic system. As long as the school or education 

Institute recognizes the importance of personnel’s development  

towards new learning skills and competencies, they would be able 

to avoid unconscious disruption and could rehabilitate their efficient 

roles whose existence could continue to yield the most benefits to 

learners.  
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2. Secondly, the Holistic Learning perspective had played 

the underlying factor which could widely provide an emancipa-

tory learning environment. Through both the value based lesson 

plan design which targeted the students’ achievement regarding 

valued attitude, learning skills and knowledge, and the active and 

constructive learning providing the opportunity for every single student 

to positively engage in learning with his/her highest  potentiality. 

3. Accordingly, the 2 previously mentioned issues revealed 

one fundamental understanding about the heart of education. 

It could be simply explained by either constructivism or existentialism 

grounded theory that all kinds of education rely mainly on 2 major 

factors: 1) external factors: teachers, parents and many other forms 

of hands on knowledge as well as 2) internal factors -- learners’ 

critical learning capability or wise reflection. To a certain extent these 

2 factors, once they were integrated will nurture their authentic 

collaboration and inspiration to share and learn from each other, 

they would then become learning partners and concert the most 

powerful learning circumstances. This situation also happened and 

was discovered by the research team during school visit. Furthermore, 
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innovative learning tasks or projects created by school directors, 

teachers and students were agreeable. It meant that instead of  

supplying the best educational innovation from outside into the 

schools without their own perception to earn, it was smarter to let 

them create the learning innovations in accordance with their context 

and demand, for they could really practice on their own enthusiasm. 

Behind such approach, those agents who are involved in and support 

the school management, need to respect and trust our educational 

personal’s as well as to totally support them. 
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Actually, the process of the whole 

school transforming should be considered 

as an introduction period of the AEI  

program and as one among many different 

surrounding factors. There could be some 

unexpected interventions happening at 

any time, especially the ones from the 

OBEC’s mission together with from  

Education District Office. For example, 

5-6 directors who attended this AEI  

program had been promoted and moved 

to the larger and better school as such 

which certainly impacted on the school 

itself and on the ongoing process of this 

research. Nonetheless, the development 

projects were usually ordered or 

launched from the OBEC for schools all 

over the country to deliver; no matter 

Limitations:
how much the schools had to sacrifice 

their teachers’ time out of the classroom 

just only to do the huge paper work 

reports required. Furthermore, the  

educational district and provincial offices 

had less involvement in the AEI program 

than they should have. According to their 

existing structure and mechanism of 

administration, they were not allowed 

to play innovative roles in human resource 

quality upgrading, especially the educa-

tional personnel’s development to meet 

the new global trend. The causes of these 

ambiguous performances depend on  

the whole management system of the 

ministry of education and the OBEC who 

directly regulate all provincial and district 

offices throughout the country. All schools 
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were affected by several dysfunctions. 

For this reason, deregulation of those 

unnecessary declarations to ease the 

school autonomy is another important 

task of the AEI Act. This issue still remains 

in the grey area of whose action and 

implementation is. 

While the local authorities could play 

more role to education development 

missions according to the local develop-

ment directions. This intent also is limited 

only to the schools under its umbrella. 

Even though there were some efforts to 

affiliate the private sectors for their  

contribution to local education develop-

ment, the effective mechanism still could 

not be created. At the same time the local  

authority requires the reinforcement of 

academic capability into its own function. 

It needs to have legal right to invest in 

promoting education development  

for the local citizens of all ages, even  

the basic education. Thus, the policy 

maker should consider to explore an 

implementation of an appropriate  

management loop out of the existing 

regulation obstacles to resolve these 

problems.
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